Resenando a la FLACSO-México en sus
30 anos: un reporte inicial sobre los
egresados

Contexto general de los egresados de la rFLacso-México

La sede México de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales fue inau-
gurada en 1975 e inicié sus actividades docentes al afio siguiente cuando se puso en
marcha la primera promocién de la Maestria en Ciencias Sociales (MCS). Pero fue
hasta 1992 cuando se abrieron otros programas: la Maestria en Gobierno y Asuntos
Puablicos (MGO), y la Maestrfa en Poblacién (MPO) y, dos afios mds tarde, se fundé el
Doctorado en Ciencias Sociales (DCS)!.

La oferta educativa se ampli6 en 2003 y 2004 con la creacién de dos programas
de posgrado a distancia: la Especialidad en Politica y Gestién Educativa (EPGE) y la
Especialidad en Cultura de la Legalidad (ECL); es preciso decir que la EPGE cuenta ya
con dos generaciones de egresados®. Hasta 2004, la institucién tenfa 788 egresados,
de los cuales el 56% corresponde a la MCS y el porcentaje menor (6%) lo tiene el DCS
(ver Gréfica 1)3.

La concentracién en la MCS es esperable en la medida en que constituye el pro-
grama mds antiguo de la institucién; aunado a ello las promociones iniciales fueron
muy numerosas tanto que tan sélo en las tres primeras se concentra el 21% del total
de los egresados. En cambio, aun cuando los programas de MGO y MPO tienen seis y
cinco promociones respectivamente, sus egresados registran un nimero menor que,
por ejemplo, las dos generaciones de la EPGE.

Cabe sefalar que en este documento no se consideran otras actividades académicas que desde tiempo atrds se
han llevado a cabo en la FLACSO-México, tales como diplomados y seminarios, por ejemplo.

En abril del 2005 se iniciard otro programa de posgrado a distancia: la Maestria en Politicas Publicas
Comparadas.

Hasta 2005 se tendrd la primera generacién de egresados de la ECL, motivo por el cual en este documento atin
no aparece informacién sobre dicho programa.
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Grifica 1

Distribucién porcentual de los egresados segin programa de posgrado
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Ahora bien, en cuanto a la distribucidn total de los egresados de acuerdo con el sexo,
se advierte una proporcién mayor en el caso de la poblacién masculina (ver Grdfica 2).
No obstante, este rasgo adquiere variaciones segun el programa de posgrado y, sobre
todo, la promocidn. Por ejemplo, las promociones que tienen una mayor poblacién fe-
menina son la v de la MPO, las v y V1 de la MGO, y las v1, 11, X1, X1 y X1V de la MCS.

Grifica 2
Distribucién porcentual del total de los egresados segtin
programa de posgrado y sexo
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Por otro lado, a 30 afios de la creacién de la FLACSO—México es posible asegurar
que los programas de maestrfa y del doctorado de esta sede académica se han carac-
terizado por tener una fuerte presencia en la regién de América Latina y el Caribe.
Esta presencia se observa cuando vemos egresados cuyos paises de origen han sido
en especial de México, Argentina, Bolivia, Chile, Colombia y Pert (ver Gréfica 3);
también los hay, pero en menor proporcidn, de otros paises como Brasil, Costa Ri-
ca, Cuba, Haiti, Ecuador, Guatemala, Reptblica Dominicana, Uruguay y Venezuela.
Cabe mencionar que entre los egresados los hay provenientes de otras regiones, Esta-
dos Unidos por ejemplo, o Dinamarca, Espafia, Italia y Japén.

Griéfica 3
Distribucién porcentual del pais de origen de los egresados de los programas
de maestria y doctorado de la FLACSO-México
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En cambio, la poblacién de la primera promocién de la Especialidad en Politica
y Gestién Educativa estd conformada tinicamente por mexicanos, lo cual responde,
fundamentalmente, a la naturaleza de este programa.*

Estudio de Egresados de la rFLacso-México

En el afio 2004 se inicié un Estudio de Egresados de la FLACSO—México cuyo ob-
jetivo principal es conocer las trayectorias profesional y laboral de los egresados de

4 Adelante se sefialan algunos rasgos de esta especialidad.
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todos los programas de posgrado que ha ofrecido esta sede desde que comenzé su
labor docente en los afios setenta. Ademds de estos tépicos, serd posible recolectar la
opinién de sus exalumnos sobre los planes cursados; su satisfaccién con respecto a
la institucién y los programas, y sus recomendaciones a partir de su experiencia una
vez que concluyeron sus estudios y se insertaron en el mercado de trabajo.

Sin duda, esta investigacién resulta de un enorme valor ya que estd inscrita en un
modelo de evaluacién integral que permitird establecer mecanismos de mejora conti-
nua de la oferta educativa de la FLACSO—México, basados en una estrecha comunica-
cién e intercambio de experiencias profesionales y laborales.

Un elemento que resulta fundamental es la recuperacién de multiples trayectorias
que han alcanzado los profesionistas de alto nivel formados en los dltimos 30 afios,
mds atn cuando recientemente se ha diversificado la oferta educativa de esta insti-
tucién. En general, este estudio permitird conocer las experiencias en el mundo del
trabajo que estdn acumulando los egresados de los diversos programas de posgrado.

Avances preliminares del Estudio de Egresados de la rLacso-México

En 2004 se comenzé el Estudio de Egresados con la actualizacién y creacién de los
directorios de los egresados. Para ello, se disefié una ficha que inclufa preguntas bre-
ves sobre datos personales y laborales; de esta forma fue posible crear y re—codificar
algunas variables, todas ellas relativas al desempefio profesional y laboral.

Asi pues, la informacidn y el andlisis subsecuentes estdn basados en los datos pro-
porcionados por medio de esas fichas que los egresados completaron y que fueron
recibidas a través del correo electrénico.’

En el Cuadro 1 se expone un panorama muy general de la situacién laboral y
profesional de los egresados que han contestado. Antes de comentarlos con mayor
puntualidad, es preciso decir que estos resultados no tienen un cardcter represen-
tativo de cada programa ni, menos adn, del impacto de la oferta educativa de la
FLACSO—M¢éxico. Como se dijo antes, los datos s6lo describen la situacién actual de
los egresados que han respondido y, para fines de la investigacién, constituyen una
presentacién de los avances alcanzados. Establecido lo anterior, vale la pena decir
que la informacién estd desglosada por filas segin cada posgrado y por columnas
que abordan diferentes t6picos.

5 Para la localizacién de los egresados se ha recurrido a diferentes estrategias: mensajes por correo electrénico,

busqueda telefénica, por Internet, asi como a través de excompafieros de promocién, profesores, etc. Ademds
de esas actividades se cred una direccién en la pdgina de la FLACSO-México para egresados, dentro de la cual fue
colocada la ficha para la actualizacién de los datos personales y laborales.



Hasta abril del 2005 se cuenta con la respuesta de 368 egresados, es decir, del
46% del total (ver Gréfica 4). Al observar la distribucién porcentual de las res-
puestas, los egresados de la MCS son quienes mds han contestado, lo cual no es
sino reflejo de que ellos son, de hecho, la poblacién mayoritaria de exalumnos.

Griéfica 4
Distribucién porcentual de las respuestas obtenidas hasta abril de 2005
seglin programa de posgrado
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No obstante, los resultados son mucho mds alentadores cuando se observan en
funcién de la poblacién de cada programa y promocién. En este sentido, de acuerdo
con la columna 1 del Cuadro 1, en el programa en que se ha obtenido el porcentaje de
respuesta mds alto es en el DCS donde se ha actualizado la informacién del 78% de sus
egresados, y le siguen la MPO y la EPGE, con 67% y 56%, respectivamente. Ahora bien,
al analizar los porcentajes de respuesta por promocién, se encontré que en varias pro-
mociones de los diferentes posgrados la respuesta gira alrededor del 80%, tal y como
ocurre con las I y 11l del DCS, la X111 de la Mcs, la v de la MGO y las 11 y v de la MPO.

En la segunda columna del mismo cuadro, se advierte la distribucién porcentual
segtin el sexo de los que han contestado. Cabe mencionar que estos datos sélo des-
criben dicha respuesta; no obstante, al compararlos con los de la Gréfica 2, es posible
advertir que la distribucién se acerca bastante a la de egresados de cada programa,
salvo en los casos de la EPGE y la MPO.

Al establecer contacto con egresados de la FLACSO—México después de varios afios
y; en algunos casos, hasta décadas, un hecho relevante fue el alto porcentaje de egresa-
dos que residen actualmente en México: en todos los casos la diferencia entre México
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y el pais que le sigue es amplia, pues alcanza hasta 50 puntos porcentuales en los tres
programas de maestria. Vale la pena agregar un dato mds sobre este punto: quienes tie-
nen a México como pafs de residencia, en su mayorfa prefieren el Distrito Federal.

Estos hallazgos condujeron a la decisién de incluir en el Cuadro 1 dos columnas
en las que se mostrara (y, en este sentido, pudiese ser comparada) la distribucién en
puntos porcentuales del pais de origen con la del pais de residencia actual. De manera
tentativa, se puede suponer que los egresados han experimentado una movilidad geo-
grifica notoria, desplazdndose principalmente por diversos pafses latinoamericanos.

Uno de los datos mds interesantes es la situacién profesional y/o laboral en que se
hallan los egresados. Ahora sabemos que la gran mayoria de los que han respondido
estd laborando. Los programas de maestria de la FLACSO—México son los tinicos que
tienen egresados que optaron por continuar sus estudios de posgrado o, bien, perte-
necen a las dltimas generaciones de la MCS y de la MGO que, al momento de contestar
la ficha, todavia no estaban trabajando ni estudiando®.

Aun siendo muy limitada la informacién solicitada, otros aspectos también pudie-
ron ser conocidos, tales como el tipo de actividades que desempenan los egresados en
el mercado laboral y el perfil al cual corresponden. De ese modo se pudo constatar si
existe correspondencia entre la orientacién de los programas de la FLACSO—México y
las tareas que los egresados desempefian una vez que se insertan en dicho mercado”.

Asi, en cuanto a los egresados que trabajan, cabe decir que la mayorfa lo hace en
instituciones publicas. Sabemos que un poco mds de la mitad se dedica principalmente
a la docencia y la investigacién®. Estas actividades son realizadas en multiples univer-
sidades, institutos y centros de investigacion publicos de América Latina’. El resto
se encuentra en instituciones, empresas y centros privados, asi como en organismos
internacionales, tales como el Banco Interamericano de Desarrollo, el Programa de

Esta situacién fue constante en el caso de los egresados de las promociones Xiil de la MCS y VI de la MGO, pues
algunos llenaron la ficha cuando recién habfan obtenido el grado, es decir, en los tltimos meses del afio 2004.
De la oferta educativa de la FLACSO-México, segtin los pardmetros del Conacyt, el DCS y la MCS se orientan a
la investigacidn y las maestrias restantes, al igual que la especialidad, tienen una orientacién profesional.
En el perfil académico la docencia y la investigacién son primordiales en la medida en que prevalece el
trabajo de académico sobre cualquier otra actividad. En el perfil profesionalizante, las actividades no estén
encaminadas de manera exclusiva a la investigacién y/o la academia, puesto que los programas tienen un
alto contenido de especializacién que se desarrolla en tareas de asesorfa, planeacién y administracién, entre
otras. De acuerdo con el Conacyt, segiin lo establece el Manual para la evaluacion de programas de posgracdo
del Conacyt (2003), en nuestro pafs los programas de posgrado con orientacién profesional sélo pueden tener
niveles de especialidad o de maestria. En cambio, los programas dirigidos a la investigacién sélo pueden ser
de maestria o de doctorado.

Dentro de las instituciones publicas en México se encuentran la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
la Universidad Nacional Auténoma de México, la Universidad Auténoma Metropolitana y el Instituto de In-
vestigaciones “Dr. José Marfa Luis Mora”.



Naciones Unidas para el Desarrollo, la Oficina del Alto Comisionado de Naciones
Unidas para los Derechos Humanos, donde desempefan diversas actividades corres-
pondientes al perfil profesionalizante, es decir, que realizan tareas de asesorfa, direc-
cién, coordinacién y gestién académica, entre otras.

Al observar los datos por programas aparecen diferencias importantes. De ante-
mano se sabfa que los egresados de la EPGE tienen un perfil muy particular que los
distingue del resto de los egresados de la FLACSO—México, en principio porque es una
especialidad con orientacién profesionalizante, exclusivamente dirigida a funciona-
rios de niveles jerdrquicos medios y altos de multiples sistemas educativos estatales de

México (ver Grifica 5).

Grifica 5
Distribucién porcentual de los egresados de la EPGE segtn entidad
federativa de residencia
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En realidad, la heterogeneidad surge cuando se ven los datos de los egresados
de los otros programas de posgrado. En los casos de las Maestrias en Poblacién,
asi como la de Gobierno y Asuntos Puablicos, no sorprende que los porcentajes
relativos al perfil profesionalizante sean altos, puesto que estos programas tienen
esa orientacidn.

Por tltimo, la investigacién también proporcioné datos sobre los egresados que
estudian. Al respecto, es preciso sefialar que mds del 10% continta sus estudios de
posgrado, alcanzando alrededor del 20% entre los egresados de la MGO y la MPO!©.
De estos, la mayoria lo hace en México; el resto en Estados Unidos, Canad4, Es-
pafia, Francia, Holanda y Reino Unido. Vale decir que algunos egresados de los
diferentes programas de maestria han regresado a la FLACSO—México para continuar
sus estudios de doctorado'".

De acuerdo con este panorama general, sabemos dénde estdn los egresados y
qué actividades profesionales desempefian. Las posibilidades de estrechar vinculos,
de emprender diversos proyectos conjuntos y establecer una comunicacién mds
cercana se abren en el horizonte. Por lo pronto no queda sino agradecer a todos
su respuesta e interés, asi como convocar a todos aquellos que hasta ahora no han
contestado para que lo hagan. Para mayor informacidn, constltese la direccidn:
www.flacso.edu.mx/egresados

Ursula Zurita*

Es importante decir que ningtin egresado del DCS estudia actualmente; en cambio, hubo algunos egresados de
los programas de maestrfa que realizan estudios posdoctorales.

Tal fenémeno no es nuevo ya que, hasta 2004, se registran 11 casos de alumnos que estudiaron una maestrfa en
la FLACSO—México y después emprendieron y concluyeron el doctorado en esta institucién.
Profesora—investigadora de la FLACSO-México
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