El crecimiento del empleo vy las
estrategias laborales de sobrevivencia
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Resumen

El articulo analiza la relacién entre los cambios econdémicos y la participacién laboral. Pone en tela de
juicio la tesis sobre el aumento de la oferta laboral de los miembros del hogar ante la caida del ingreso.
Para ello examina criticamente las metodologias y la informacién de diversos trabajos sobre la evolucién
del empleo a nivel micro y macro. Con base en informacién sobre empleo en México (1979-1991),
en la ciudad de México (1979-1999) y en 16 ciudades grandes (1988-1999), muestra que, a pesar de
que las estrategias laborales se pudieron haber establecido a nivel micro, esto no modificé la tendencia
a la contraccién del empleo (o bien de su ritmo de crecimiento) durante las crisis econdmicas.

Abstract

This article analyzes the relation between economic changes and labor participation rate. It questions
the thesis regarding the incorporation into the labor supply of more household members in response
to a fall in income. To do so it examines critically the methodologies and information of several texts
dealing with the evolution of employment at the micro and macro levels. On the basis of information
on employment in Mexico (1979-1991), in Mexico City (1979-1999) and in 16 other cities or large
towns (1988-1999), it shows that, even if such labor strategies may have been put into effect at the
micro level, this does not offset a general tendency towards contraction of employment (or at least to
a declining rate of growth) during economic crises.
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D urante la década de los ochenta se experimentd una de las més severas crisis
econémicas por las que ha atravesado la economia mexicana. El gobierno mexicano
(como muchos otros gobiernos de paises en desarrollo) llevé al cabo una serie de po-
liticas econémicas encaminadas a controlar los desequilibrios macroeconémicos
(por ejemplo, el control del tipo de cambio, la reduccién de subsidios y reajuste de
precios de bienes y servicios publicos, una reforma fiscal, el control de la inflacién
via contraccién salarial, entre otras, véase Damidn, 2002: capitulo II). Al conjunto
de estas politicas se le denomind "ajuste estructural” y estaban basadas en las reco-
mendaciones de los organismos de ayuda internacionales (Banco Mundial y Fondo
Monetario Internacional). Estas politicas no lograron (ni lo han logrado ain) resta-
blecer a corto plazo el crecimiento econémico y la pobreza aumenté en los paises
afectados por la crisis de la deuda. En México la pobreza por ingreso pasé del 48.5%
en 1981 al 64% en 1989,! asi mismo, el Producto Interno Bruto (PIB) per cipita se
contrajo en mds del 9% entre 1982 y 1989 (/bid., cuadro 11.3 y I1.5: 51 y 56). No
obstante, a pesar de la contraccién del PIB la tasa de participacién en la fuerza de tra-
bajo aumenté de 45.5% en 1979 a 52.5% en 1991.2

En la segunda mitad de los ochenta y principios de los noventa, surgen una serie
de trabajos que intentan explicar el aumento en la participacién laboral en diversos
paises en desarrollo (entre ellos México), a pesar de la contraccién en el PiB. Cornia
(1987: 90) sefala que “para la mayoria de los hogares de bajos ingresos (ya sea que
participen en el sector informal o no), el ajuste trae consigo una variedad de adap-
taciones —conocidas como estrategias de sobrevivencia— en la creacién y uso de
recursos (participacién de la fuerza de trabajo, migracién, consumo, etc.). A estas
estrategias se les atribuye comtinmente el potencial de reducir pérdidas en el bienes-
tar durante periodos de contraccién.” Dentro de lo que este autor llama “estrategias
para la generacién de recursos”, encontramos la del “incremento en la oferta de mano
de obra a la economia” (/bid.: 94). A partir de una serie de reportes de investigacion
de paises en desarrollo sobre la crisis de los sesenta y ochenta, Cornia concluye que
“la crisis econdémica ha aumentado la participacién de miembros de la fuerza de tra-
bajo ‘no primaria’ (mujeres, adolescentes y ancianos) en la produccién mercantil”

(Ibid.: 95).

' Los calculos son de pobreza por ingreso, y la linea de pobreza (Lp) es igual al costo de la Canasta Normativa de

Satisfactores Esenciales elaborada por Coplamar (1983). La pobreza calculada por la CEPAL y el Banco Mundial
también aumentan en este periodo, de 36.5% a 47.8% y de 25.0% a 36%, respectivamente (véase Damidn y
Boltvinik, 2003, grafica 1: 523).

Célculos propios con base en spp (1980) e INEGI y sTPS (1993). No se tienen observaciones de empleo a nivel
nacional de principios y finales de los ochenta, por tanto utilizo la informacién disponible més cercana para re-
ferirme al periodo de los ochenta.



Sin embargo, dada la caida del PIB durante los ochenta, y por consiguiente la re-
duccién de la demanda global de mano de obra, el aumento en las tasas de partici-
pacién nos estarfa dando indicios de que el empleo en estos paises estd (o estuvo)
determinado por la oferta de trabajo, sin importar las condiciones de la demanda.
Surgen, por tanto, una serie de preguntas en torno a dicho aumento.

1) ;Es posible que el empleo aumente en periodos de crisis?
2) ;Cuéles grupos sociales reaccionan ante la caida del ingreso?
3) ¢:Qué miembros del hogar son los que se incorporaron al mercado de trabajo?

En la corriente de pensamiento denominada aqui de las Estrategias Laborales de Sobre-
vivencia (ELS) incluf a investigadores que explican, parcial o totalmente, el aumento
en el nimero de miembros por hogar que participaron en el mercado de trabajo (o de
las tasas de participacién en la fuerza de trabajo) como respuesta a la caida del ingre-
so sufrida durante los aflos ochenta en México (por ejemplo, Gonzélez de la Rocha,
1988, 1991 y Gonzédlez de la Rocha ez al., 1990; Benerifa, 1992; Tuirdn, 1992; Garcia,
1994; Garcfa y Oliveira, 1994; Cortés y Rubalcava, 1991, Cortés, 1997).3 Sin menos-
cabo del esfuerzo que esto pudo haber significado para algunos hogares, el supuesto
de que éstos tienen la capacidad para reaccionar con un mayor uso de su fuerza de
trabajo llevé a pensar que esta estrategia previene, o por lo menos aminora, el deterio-
ro de las condiciones de vida de los hogares en épocas de crisis y ajuste. Sin embargo,
como vimos, la pobreza en México aumenté rdpidamente a pesar del crecimiento en
las tasas de participacién. A continuacién examino algunos de los trabajos de inves-
tigacién que estudiaron este fenémeno en México durante los ochenta.

El caracter contra-ciclico de las estrategias laborales de sobrevivencia

A las ELS se les atribuye un cardcter contra—ciclico; de acuerdo con Escobar (1996:
549) “para ciertos investigadores (Gonzélez de la Rocha, Escobar, Tuirdn, Cortés) el
trabajo adicional es contra—ciclico: la poblacién econdmicamente activa (pea) tien-
de a aumentar bajo condiciones de crisis y reestructuracién.”

3 Es importante mencionar que no todos estos autores tienen como objetivo analizar sélo los cambios en los ni-

veles de participacion de la fuerza de trabajo, algunos de ellos (como Gonzdlez de la Rocha, Benerfa o Tuirdn)
se refieren a una serie de estrategias de sobrevivencia (por ejemplo, cambios en lo laboral, en el tamafio y com-
posicion de los hogares, o en el consumo de alimentos y los patrones de gasto en general). Asi mismo, tenemos
otros casos como el de Cortés, cuyo interés principal es estudiar los factores que afectaron los cambios en la dis-
tribucién del ingreso, y otros como los de Garcfa, que nos dan una visién de los cambios observados en la oferta
laboral.
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Gonzilez de la Rocha (1988, 1991) realiz6 uno de los primeros trabajos micro-
sociales en México sobre las estrategias de sobrevivencia, con una muestra no repre-
sentativa de hogares en la ciudad de Guadalajara.4 Segtin esta autora, los resultados
obtenidos muestran “una respuesta racional—colectiva ante la crisis econémica...
[por medio de]... la intensificacién del trabajo asalariado... a través de un mayor nu-
mero de miembros en el mercado de trabajo” (Gonzélez de la Rocha ez al., 1990:
358). Sin embargo, a pesar de que se encuentra un aumento en el ndmero de traba-
jadores por hogar entre 1982 y 1985 (de 2.13 a 2.69), hay indicios de que parte de
este aumento se debe a cambios en el tamano y estructura por edades de los hoga-
res estudiados. En el mismo texto se afirma que los grupos domésticos crecieron “so-
bre todo gracias a la incorporacién de miembros en edad de trabajar y a la retencién de
sus miembros habiles. Los hogares han crecido también por vias ‘naturales’ (gracias
al desarrollo del ciclo doméstico), pero, a partir de 1982, la incorporacién de miembros
capaces de generar ingresos ha sido clave para proteger el consumo” (Gonzdlez de la
Rocha et al., 1990: 358).

Existen dos problemas metodolégicos bdsicos en torno a las afirmaciones antes
sefialadas. El primero es la falta de control sobre la variable del ciclo familiar. El cam-
bio en este ciclo implica modificaciones en la composicion por edades en los hogares vy,
por tanto, puede darse un aumento en el nimero de personas en edad de trabajar
que efectivamente se incorporen al mercado laboral, sin que esto responda a una es-
trategia tomada como resultado de una situacién de crisis. No es posible concluir de
manera directa que en los hogares se incrementa la participacién econémica en perio-
dos de crisis sin controlar la variable del ciclo de vida. Una posibilidad para encontrar
indicios sobre esta situacién serfa calcular las tasas netas de participacién por hogar,
es decir, el ndmero de trabajadores en el hogar dividido por el nimero de miembros
en edad de trabajar. Desafortunadamente, no se reportan datos de la estructura por
edades en la muestra del estudio que pudieran servir para calcular dichas tasas.

El otro problema es la falta de medicién del efecto que tiene la incorporacién de
“nuevos” miembros en edad de trabajar, capaces de generar ingresos, en el aumento
del nimero de trabajadores por hogar. La autora no proporciona informacién para
saber qué tanto en la intensificacién del uso de la fuerza de trabajo en el hogar se
debe a la situacién de crisis y cudnto a la incorporacién de estos miembros. Por otra
parte, la incorporacién de “nuevos” miembros que trabajen puede dejar inalterado

El estudio se bas6 en una muestra no representativa de 100 hogares de trabajadores manuales industriales en-
trevistados en 1981-1982, y posteriormente en 1985 y 1987. De la muestra original se logré entrevistar al 75%
en 1985, mientras que en 1987 sélo se logré encontrar al 45% de los hogares originales. Otros “nuevos” hoga-
res fueron incluidos en 1985 y 1987 para recomponer la muestra de 100 hogares (Gonzélez de la Rocha, 1991:
115-127).



el uso de la fuerza de trabajo en el plano social. Esto se debe a que en los hogares de
procedencia de los “nuevos” miembros pudo observarse una reduccién en el nimero
de trabajadores, situacién que hubiese sido deseable controlar metodolégicamente.

En otro trabajo, Gonzédlez de la Rocha presenta algunos datos para el periodo
1985-1987 que contradicen la idea del cardcter contra—ciclico de las ELS. Esta au-
tora reporta una pequefa disminucién en el nimero de trabajadores por hogar (de
2.69 2 2.59) entre 1985 y 1987 (véase Gonzdlez de la Rocha, 1991: 117). En el texto
se ofrece como explicacién de esta disminucidn el hecho de que, para 1987, la tasa de
reduccidn de los salarios se habia desacelerado. Si bien es cierto que la disminucién
de los salarios y el consumo privado per cépita entre 1985 y 1987 fueron mds leves
que los observados entre 1982-1983, en 1985 inicia un nuevo periodo de crisis que
finaliza recién en 1988. Los indicadores salariales y de consumo privado vuelven a
caer bruscamente y llegan casi a su nivel més bajo en 1987, en comparacién con
1981.5 Ademés, el PIB per cépita sufrié una fuerte caida (entre 1985 y 1986 se contra-
jo 5.7% y no fue sino hasta 1989 cuando vuelve a tener un crecimiento positivo),
y el aumento en la tasa de inflacién llegd a casi 160% en 1987, la més alta observada
en los ochenta. Siguiendo la hipétesis del cambio anticiclico en la participacién labo-
ral, propuesta por los exponentes de las ELS, la disminucién en el nimero de traba-
jadores se explicarfa més por una mejorfa en las condiciones de vida de los hogares
entrevistados, que por una disminucién en el ritmo de su deterioro. De la misma
forma, para poder evaluar los cambios observados en este periodo, nos encontramos
con dificultades metodoldgicas similares a las expuestas con anterioridad. Por ejem-
plo, no se explicita si hubo una transformacién en la composicién de los hogares (ya
sea por alteraciones en el ciclo familiar o la des(in)corporacién de nuevos miembros) ni
el efecto que ésta pudo tener en la disminucién del ndmero de trabajadores. Todo
esto sin considerar los problemas que conlleva el hacer estudios panel.”

Chant (1993) realizé otro de los estudios microsociales que hablan de las estrate-
gias laborales de sobrevivencia durante la crisis de los ochenta. En Querétaro8 en-
contré que el incremento en el ndmero de miembros del hogar que participaban

> En 1985 los salarios representaban el 76.1% de su valor (comparado con el de 1981) y el consumo privado el

90.9%. Para 1987 estos dos indicadores habian caido a 69.6% y 84.9%, respectivamente (véase Damidn, 2002,
cuadro II: 11).
®  Dami4n (2002, cuadro 11.3: 51).
No podemos comparar la situacién de los hogares hoy con la que tenfan hace dos o mds afos. Los hogares cam-
bian de composicién, estructura de edades, nivel de ingreso, etc. Todos estos factores tendrfan que haber sido
controlados para medir el efecto de la crisis —si es que la hubo— en la participacién laboral. Por otro lado, co-
mo lo mencioné anteriormente (pie de pdgina 5), el estudio en 1987 conservé menos de la mitad de los hoga-
res entrevistados, con lo cual la idea de panel se pierde.
De una muestra de 244 hogares encuestados en 1982-3 se selecciond una submuestra (no se especifica el mé-
todo) de 22 hogares que fueron entrevistados a profundidad en 1986.
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en el mercado de trabajo era muy reducido (de 2.1 a 2.3, entre 1982-3 y 1986; véa-
se Chant, 1993). A pesar de este aumento tan pequefio, Chant no rechaza la idea de
las estrategias laborales de sobrevivencia, sino mds bien plantea la existencia de un
punto en el nivel de ingresos en el cual los hogares no “necesitan” enviar mds miem-
bros al mercado de trabajo (véase Chant, 1993). Este trabajo tampoco registra el
efecto que el cambio en el ciclo de vida, o bien el envejecimiento de los hogares,
puede tener en los niveles de participacién.

Asi mismo, lejos de lo esperado, a pesar de la crisis, Chant encuentra que los in-
gresos de las mujeres y los miembros jévenes del hogar aumentaron. De acuerdo con
la autora, es probable que esto “proporcione una explicacién parcial del aumento re-
lativamente pequefo en el nimero de perceptores de ingreso en el hogar.” (Chant,
1993: 324-326). No obstante, podemos decir que el aumento en los ingresos de es-
tos miembros nos podria dar indicios de que la demanda de trabajo de estos grupos
poblacionales aumenté en Querétaro y que, por tanto, su participacién en el mer-
cado de trabajo tiende a ser pro—ciclica.

Otro estudio microsocial en la linea de las ELS es el realizado por Tuirdn (1992)
para la ciudad de México.? El autor afirma que “en un contexto de salarios decre-
cientes y bajos, la mayor participacién de los miembros del hogar en actividades
remuneradas constituyé una de las estrategias mds comtinmente empleadas para
proteger el ingreso familiar o contener su caida... [de esta forma se advierte]... una
tendencia creciente en el ndmero promedio de perceptores de ingreso por hogar en
todos los estratos” (/bid.: 183). Sin embargo nos volvemos a encontrar con el pro-
blema metodoldgico de la falta de informacién sobre el efecto del cambio en la es-
tructura de los hogares debido a la edad para saber en qué medida reaccionaron o
no a la crisis. Con el fin de controlar parte del efecto de envejecimiento de los ho-
gares, calculé las tasas de participacién en la fuerza de trabajo por hogar (TPFTH),
con base en la informacién proporcionada por el autor. El resultado obtenido arro-
ja conclusiones distintas de las planteadas por Tuirdn. El cuadro 1 muestra que en
tres de los cinco grupos de hogares analizados por Tuirdn (marcados con *) los cam-
bios en la participacién laboral no tuvieron caricter contra—ciclico, sino mds bien
pro—ciclico. Asi, tenemos que los grupos de ingreso medio (formal e informal) su-
frieron un contraccién tanto en el ingreso per cépita como en la TPFTH. Por el con-
trario, el grupo de familias clasificadas como del sector informal bajo, experimenté

El trabajo de Tuirdn (1991) analiza la informacién de una encuesta de panel realizada por el Instituto Nacional
del Consumidor (INCO) a una muestra no representativa de hogares de bajos ingresos de la ciudad de México,
entre junio de 1985 y febrero de 1988. La muestra inicié con 258 hogares y terminé con 172, con lo cual la
idea de panel se pierde y se presentan problemas de comparacién al no conocerse las caracteristicas de los ho-
gares que ya no fueron entrevistados.



un aumento tanto en sus ingresos como en sus TPETH. Sélo los otros dos grupos ten-
drfan un comportamiento anti—ciclico, es decir que su participacién laboral aumenta
cuando su ingreso cae.10

Como podemos observar hasta aqui, los estudios microsociales sobre las estrategias
laborales de sobrevivencia presentan serias dificultades metodoldgicas para evaluar
en qué medida se dieron. Algunos estudios demostraron que son muy reducidas, o
se presentan en sentido opuesto al esperado.

Una evaluacion de las estrategias de sobrevivencia basada
en la informacion disponible sobre el empleo a nivel macro

Dada la escasa informacion sobre el empleo generada en los ochenta, también exis-
ten algunas dificultades metodoldgicas para evaluar los cambios en los niveles de
participacién a nivel macro. De este modo, si comparamos las encuestas del empleo
de alcance nacional calificadas como las més confiables para evaluar los cambios en
la fuerza de trabajo en los ochenta, es decir la de 1979 y 1991 (véase Garcia,
1994),11 encontramos que, en efecto, las tasas de participacién laboral se elevaron
considerablemente a pesar de la crisis (véase cuadro 2). La tasa global de participa-
cién aumenta del 45.5% en 1979 al 52.5% en 1991, y su crecimiento se explica so-
bre todo por la participacién femenina, que pasa de 21.5% a 30.4%, mientras que
la masculina apenas crece del 71.3% al 76.6% entre 1979 y 1991 (véase cuadro 2).
El crecimiento de la participacién femenina es realmente muy elevado, ya que en el
periodo aumenta un 41.4%, mientras que la masculina lo hace en un 7.4%. El r4-
pido crecimiento de la participacién femenina ha sido atribuido en buena medida a
la caida de los ingresos en los hogares. De acuerdo con Garcia (1994: 68)

en un contexto de fuerte contraccidon del empleo asalariado industrial en el pafs
durante los ochenta... el aumento de la participacién femenina estuvo vinculado
principalmente a la expansién de las actividades no asalariadas dentro del sector
terciario. Dicho aumento ha sido explicado, en parte, por la mayor necesidad eco-
ndémica de las familias que provocé el control salarial resultado de las politicas de
estabilizacién econémica. La reduccién de los salarios y de las prestaciones sociales

10" Nétese ademds que el grupo de ingreso bajo medio tiene un nivel de ingreso en febrero de 1988 menor en s6-
lo 1%.

Estas son la Encuesta Continua Sobre Ocupacién (ECSO) 1979 y la Encuesta Nacional de Empleo (ENE) 1991.
También existe una encuesta nacional de empleo realizada en 1987, sin embargo, la informacién sobre la acti-

11

vidad agricola estd incompleta y no se puede calcular el empleo para todo el pafs. Para un andlisis sobre los pro-
blemas en la comparacién de las encuestas de empleo, véase Damidn (2002: cap. IV).
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ha llevado a la incorporacién de integrantes adicionales de los hogares a la actividad
econdmica, en especial de mujeres y jévenes, para apoyar la manutencién cotidia-
na de las familias. Bajo estas circunstancias, muchas mujeres salieron en bisqueda
de trabajo extradoméstico, ademds de seguir cumpliendo con sus responsabilidades
familiares (Selva, Cortés, Gonzdlez de la Rocha, Garcfa y Oliveira).

No obstante, aqui tampoco podemos saber en qué grado el aumento de la partici-
pacién (y sobre todo la femenina) se explica por la contraccién en el ingreso de los
hogares. Esto se debe a que, por ejemplo, este aumento tiene un cardcter secular que
trasciende eventos tales como las crisis econédmicas. Por otro lado, a la par de la cri-
sis, se dieron otros fenémenos que contribuyen a la incorporacién de la mujer a la
actividad econémica (por ejemplo, aumentos en los niveles educacionales, cambios
en la estructura de la demanda, transformaciones en las relaciones de género, mayor
urbanizacidn, etcétera).

Durante los ochenta, aparte, el aumento en la participacién laboral se dio en pa-
ralelo al crecimiento en el nimero de empleos parciales (con jornadas laborales me-
nores a 40 horas a la semana). Por lo tanto, se observé una reduccién en el ndmero
promedio de horas trabajadas por persona. Asi tenemos que, mientras en 1979 los
que laboraban menos de 40 horas representaban el 20.4% del total de los ocupados,
para 1991 este porcentaje aumenté al 31.5%. Para los varones el cambio fue de
15.6% a 27.7%, y para las mujeres de 35.4% a 45.3%.12 El resultado demuestra
que el empleo total (medido sobre la base del nimero de horas trabajadas) no creci6
al mismo ritmo que el ndmero de personas trabajando.

Para medir el efecto del aumento del empleo parcial en el crecimiento del nimero
de personas que trabajaban, calculé las tasas de participacién estandarizadas o tasas de
participacién equivalente.!3 Al estandarizar las tasas de participacién encontramos
que entre 1979 y 1991 la participacién masculina en realidad no crece sino que mds
bien cae del 61.8% al 60.8%; por otro lado, la femenina aumenta en menor grado
que la tasa de participacién sin estandarizar, de 16.1% a 20.7%, lo que representa
atn un 28.6% de crecimiento en el periodo. Como resultado tenemos que la tasa
global de participacién aumenté de 38.5% a 41.2%, es decir, menos de tres puntos
porcentuales, crecimiento mucho menor que el de las tasas sin estandarizar, que cre-
cieron siete puntos porcentuales en el periodo (véase cuadro 2).14

12 Célculos propios con base en spp (1980, cuadro para cada region 8), e INEGI y TP (1993, cuadro 17: 96).

Las tasas de participacién estandarizadas fueron calculadas de la siguiente forma: TPE = (W /W*) / N =>12
W: nimero total de horas semanales trabajadas por los ocupados (reportadas en las encuestas de empleo)

13

W* = 48: norma constitucional de jornada laboral mdxima semanal

N =>12, personas de 12 afios de edad y mds (limite de edad para ser considerado parte de la PEA)

Cilculos propios con base en spp (1980, cuadro 8), e INEGI y STPS (1993, cuadro 17: 96). Para una explicaciéon
del cdlculo de las jornadas de participacién equivalente véase Damidn (nota del cuadro LV.A.7: 241).



Otro de los problemas metodolégicos al que nos enfrentamos es la imposibilidad
de observar cémo fluctud la participacién laboral de acuerdo con los periodos de cri-
sis y de crecimiento econémico en los ochenta. El periodo 1979-1991 engloba dis-
tintas facetas del crecimiento econémico del pais, y por tanto es dificil saber en qué
afos crecié la participacién laboral total (sobre todo la femenina) y si esto corres-
pondié a los afios de crisis o de auge econémico. Entre 1979 y 1982 la economia
estaba todavia en el boom petrolero; posteriormente acontecid la crisis de la deuda,
a partir de la cual se tuvieron periddicos altibajos en el PIB hasta casi finales de la dé-
cada de los ochenta, cuando la economia tuvo una etapa de crecimiento que durd
hasta 1994.

En la gréfica 1 tenemos una serie completa de tasas de participacién para la ciu-
dad de México durante los afios ochenta (desafortunadamente esta informacién no
estd disponible por género). Esta serie nos muestra las grandes fluctuaciones que
presentan las tasas de participacién en momentos de contraccién econédmica. Néte-
se especialmente la reduccién de la tasa de participacién entre 1982 y 1983, que
coincide con la fuerte caida de la economia en esos afos. Posteriormente, la econo-
mia se recupera entre 1984 y 1985, volviendo a caer a partir de este afio y hasta
1987, periodo en el que sufre una fuerte contraccién. A partir de 1988 las tasas
de participacién muestran de nuevo una tendencia al alza, que una vez mds coincide
con el inicio de la recuperacién econémica de finales de los ochenta y principios
de los noventa. No obstante, si trazamos una linea entre 1979 y 1991 (linea puntea-
da), como si sélo tuviéramos esos datos (como es el caso a escala nacional) podriamos
llegar a suponer que las tasas de participacién en la ciudad de México crecieron de
manera constante, lo que no fue asi. Los datos sobre la ciudad de México durante
los ochenta nos dan ejemplo de lo que pudo haber sucedido con los niveles de par-
ticipacién a escala nacional, es decir, las tasas de participacién pudieron haber sufrido
fuertes fluctuaciones que no pueden ser detectadas por la escasez de informacién.

De la misma forma, y con base en la informacién disponible para la ciudad de
México, encontramos que a pesar de que las tasas de participacion sin corregir son
mis altas en 1987 que en 1979 (51.6% y 50.5%, respectivamente, véase cuadro 3),
al estandarizar las tasas por el nimero de horas trabajadas, éstas muestran la tenden-
cia contraria. Es decir, las tasas de participacién estandarizadas global, masculina y
femenina se contraen y no es sino hasta 1989 cuando rebasan los niveles alcanzados
en 1979.

La crisis financiera de 1994 nos proporciona otro ejemplo de cémo se comporta
el empleo en periodos de crisis (véase cuadro 3). En primer lugar, observamos que
las tasas de participacidn sin estandarizar dejan de crecer y se mantienen en 54.4%
durante el periodo 1994-1996. Por otra parte, la tasa equivalente de participacién
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cae de 44.3% a 43.0% y no es sino hasta 1997 cuando rebasa el nivel de 1994. De
esta forma, podemos afirmar que los datos sobre empleo durante este periodo en la
ciudad de México nos dan cuenta de que, ante una crisis econémica, existen pocas
posibilidades de aumentar el esfuerzo laboral (o al menos mantenerlo).

Para reforzar las observaciones antes apuntadas, calculé las tasas de participacién
y las estandarizadas por hogar de las 16 ciudades, con la informacién disponible so-
bre el empleo para el periodo 1988-1999.15 En la grifica 2 podemos observar las
tasas de participacién equivalentes en tres periodos distintos de crecimiento econé-
mico. De 1988 a 1994, la economia se encontraba en un periodo de recuperacién
(el PIB per cépita, que en 1988 representaba el 89.6% del de 1982, llegé al 94.7% en
1994; véase Damidn, 2002, cuadro I1.3 y I1.5: 51 y 56) y la TPHE crecié de 47.4%
a 51.2%. En cambio entre 1994 y 1996, como resultado de la crisis financiera en
México, el PIB per cipita cae al -2.5% anual,1¢ y la tasa global de participacién se
contrae al 50.9%. Por el contrario, una vez recuperada la economia (con un creci-
miento per cdpita anual del PIB de 3.8%), la tasa de participacién en los hogares llegé
en 1999 a 53.6%. Por lo tanto, podemos afirmar que en los noventa el esfuerzo la-
boral se comporté de manera pro—ciclica en el caso de las 16 ciudades estudiadas.
Es importante sefialar que las tasas de participacion atn sin estandarizar se compor-
tan de la misma forma que las tasas equivalentes. Asi, tenemos que la tasa global de
participacién aumenta entre 1988 y 1994 del 49.03% al 52.21%, se contrae al
51.25% en 1996, y vuelve a aumentar al 53.86% en 1999 (célculos propios con base
en los microdatos de las ENEU, INEGI).

Los sectores sociales que reaccionaron con ELS

En general, se afirma que fueron los pobres los que llevaron al cabo estrategias labo-
rales de sobrevivencia. Sin embargo, en la mayoria de los estudios hay poca claridad en
lo que se refiere a la definicién del grupo social por estudiar. Al analizar los estudios
sobre la evolucién de la pobreza y las respuesta de los “pobres” durante la crisis de
los ochenta, Escobar (1996: 540—541) sefiala, en el caso de los estudios microsociales,
que existen algunos “sobre los hogares de bajos ingresos que en ocasiones se podrfan
ubicar por encima de una ‘linea de pobreza™ (Gonzélez de la Rocha, Tuirdn).

1> La informacién fue calculada con base en los microdatos de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU).

Las 16 ciudades con informacién para este periodo son: México, Guadalajara, Monterrey, Puebla, Leén, To-
rreén, San Luis Potosi; Mérida, Chihuahua, Tampico, Orizaba, Veracruz, Ciudad Judrez, Tijuana, Matamoros
y Nuevo Laredo. A pesar de que se cuenta con informacién para estas ciudades desde 1987 se eligié 1988 ya
que fue el afio a partir del cual la economia mexicana inicia un periodo de recuperacién.

16" Cilculos propios con base en la informacién estadistica de la pégina electrénica del INEGL.



Gonzdlez de la Rocha (1991), por ejemplo, al referirse al grupo social al que perte-
necen los hogares de su muestra, habla indistintamente de grupos domésticos de la cla-
se trabajadora o pobres urbanos, sin que éstos sean necesariamente sinénimos. Por otro
lado, Beneria (1992), en su estudio sobre la ciudad de México, incluye grupos de clase
media y media baja, dentro de los cinco grupos de hogares que analiza: pobreza extre-
ma, subsistencia, pobres, clase media baja y clase media (/bid., cuadro 4.1: 89).17

En el estudio de Tuirdn (1992) para la ciudad de México, se habla de cinco estratos
de hogares clasificados de acuerdo con su nivel de ingreso y las caracteristicas de empleo
del jefe del hogar (si éste es formal o informal).!8 A pesar de que se habla de estratos
medios, el rango de ingreso promedio del grupo con mayores ingresos (formal-medio)
se ubica ligeramente por arriba de la linea de pobreza calculada por medio de la Canasta
Normativa de Satisfactores de Subsistencia (CNsS), la cual es utilizada para identificar la
pobreza extrema por COPLAMAR (1983) y Boltvinik (1998: 81-104). De esta forma te-
nemos que el punto medio del rango de ingresos de este estrato se ubicaba en 3 veces
el salario minimo (vsm) en febrero de 1988, mientras que la linea de pobreza extrema
se ubicaba en 2.96 vsm. Por lo tanto se pueden considerar casi todos los hogares de es-
te estudio como pobres, y como vimos con anterioridad, existen diferencias en su reac-
cién en términos laborales ante los cambios en el nivel de ingreso.

En un estudio realizado por Garcia y Oliveira (1994) sobre los factores que inciden
en el cambio de las tasas de participacién femenina, que se elaboré con base en las
encuestas de fecundidad,!? se definieron los grupos sociales de acuerdo con su status

17" Benerfa (1992: 90) basa su estudio sobre las estrategias de sobrevivencia en una encuesta no representativa de
55 hogares de mujeres que trabajaban en actividades de subcontratacién industrial en la ciudad de México. Los
hogares fueron entrevistados en 1981-1982 y posteriormente en 1988. La mitad de los hogares entrevistados
en 1988 pertenecian a la muestra original, mientras que la otra mitad corresponde a hogares “nuevos” que fue-
ron entrevistados a través de la técnica de bola de nieve. Benerfa clasifica a los hogares por niveles de ingreso sin
especificar claramente los criterio utilizados para la estratificacién. Menciona una Canasta Obrera Indispensa-
ble, Co1 (minimum living basket of goods) y una Canasta Obrera Basica, COB (basic basket of goods); sin embargo
no especifica con base en qué criterios se determinaron dichas canastas.

Los hogares se dividen en dos estratos de ingresos bajos (formal e informal bajos), uno (formal) de ingresos me-
dio—bajos y dos de ingresos medios (formal e informal).

Las encuestas utilizadas por estas autoras fueron la Encuesta Mexicana de Fecundidad (EMF), Encuesta Nacio-
nal Demogrifica (END) y la Encuesta Nacional de Fecundidad y Salud (ENFES), levantadas en 1976-1977, 1982
y 1987, respectivamente. Estas encuestas presentan ciertas dificultades en sus comparaciones. El criterio para la
seleccién de mujeres con respecto a edad, presencia de hijos y estado civil (casadas o unidas), cambié entre la
EMF y las otras dos encuestas. Ademds, la distribucién de la poblacién de acuerdo con tamafio de localidad no
se modifica entre 1976-77 y 1982, lo que contradice la tendencia a la creciente urbanizacién del pais. Uno de
los problemas de comparabilidad mds serios de estas encuestas lo encontramos en la formulacién de la pregun-
ta relacionada con la condicién de actividad de las mujeres entrevistadas. Mientras que en la pregunta sobre tra-
bajo femenino en 1976 no se hace explicito el periodo de referencia, en 1982 se pregunta a las mujeres sobre
su trabajo principal en el Gltimo afio, y en la de 1987 se les pregunta si trabajan actualmente (véase Garcfa y
Oliveira, 1994, Apéndice I). Es de esperarse que los cambios y ambigiiedad de las preguntas afecten el nivel de
participacién de las mujeres.
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socioecondmico. El status social de las mujeres se definié de acuerdo con las caracteris-
ticas del empleo del jefe del hogar, en la consideracién de que dichas caracteristicas
determinan la condicién econémica (pobres vs. no pobres) (Zbid.: 76). En este traba-
jo se definen dos principales grupos sociales: el de las mujeres de aquellos hogares cuyo
jefe es un trabajador agricola y el de las mujeres de aquellos cuyo jefe es un trabajador
no agricola. Se da implicitamente por hecho que los hogares agricolas son en su mayorfa
pobres. En el caso de los urbanos se define explicitamente su szazus asi los hogares cuyo
jefe trabaja en actividades no agricolas se dividen en dos subgrupos: el de trabajadores
no manuales (o “clases medias”) y el de los manuales (o “grupos populares urbanos”),
que pueden ser a su vez asalariados o no asalariados (/bid.: 77). Se considera que es en
los sectores manuales (o grupos populares) donde encontramos hogares que llevan al
cabo estrategias laborales de sobrevivencia. Las autoras sefialan que el sector de trabaja-
dores manuales no asalariados es el mas heterogéneo de todos, ya que “retine a grupos
altamente empobrecidos que crean su propio empleo como estrategia de sobrevivencia'y otros
mds privilegiados que cuentan con cierto margen de maniobra frente a la crisis” (/bid.:
78, cursivas afiadidas). Cabe resaltar que estas grandes divisiones no necesariamente co-
rresponden a niveles de ingreso o condicién econémica. Por ejemplo, podria suceder
que en el caso de lo que se denomina “clase media”, en donde se agrupan hogares con
jefe de familia no manual, encontremos a profesores de primaria u oficinistas que por
lo general tienen ingresos que los colocan por debajo de una linea de pobreza; en este
mismo grupo podemos tener funcionarios de alto rango cuyos ingresos estén muy por
encima de dicho nivel. El efecto que ejercen las crisis en la respuesta laboral de los dis-
tintos grupos que constituyen la “clase media” posiblemente difiera aun cuando los ho-
gares hayan sido clasificados en el mismo szzus socioeconémico.

Un ejemplo de distintas respuestas dentro de grupos con el mismo status socioe-
condémico, lo encontramos cuando las autoras analizan el ndmero y la edad de los
hijos como factores que influyen en la participacién de las mujeres en el mercado
laboral. En el sector “popular” (hogares con jefe en ocupacién manual) el cambio en
la participacién de las mujeres difiere si provienen de hogares cuyo jefe es un trabajador
asalariado o no. Por un lado, la participacién de las mujeres en los sectores manuales
asalariados aumenta debido a, segun las autoras, “la fuerte reduccién de los salarios y
la mayor necesidad de que la poblacién femenina complemente los ingresos familia-
res” (lbid.: 92). En contraposicién, respecto al caso de las mujeres con hijos en los
sectores manuales no asalariados, las autoras expresan sorpresa por la reduccién de
su participacién y declaran que tal comportamiento “no concuerda con las hipétesis
avanzadas con anterioridad” (Zbid.: 91). Este podria ser un indicio de la imposibili-
dad que tienen algunos sectores sociales de aumentar su esfuerzo laboral a pesar de
una reduccién generalizada del ingreso.



Por dltimo, tenemos los estudios de Cortés (1997) y de Cortés y Rubalcava
(1991), cuyo objetivo principal es analizar los factores que inciden en los cambios
en la distribucién del ingreso en México.20 Los autores hacen una clara referencia a
lo que he llamado aqui las ELS. En estos estudios se usa el concepto de perceptores
por hogar como sinénimo de fuerza de trabajo.21 Sin embargo esto es incorrecto, ya
que el término de perceptores incluye no sélo a quienes trabajan, sino también a todos
los que perciben un ingreso (que puede provenir de pensiones, becas, transferencias,
etc.), indistintamente de la condicién de su actividad.

De acuerdo con Cortés y Rubalcava (1991), entre 1977 y 1984, el uso de las es-
trategias laborales de sobrevivencia se observé en los deciles 1 a viiI; en cambio Cor-
tés (1997) encuentra que estas estrategias se dieron en los deciles 1v a viilL. Es decir,
los hallazgos de Cortés nos indican que no fueron los mds pobres los que aumenta-
ron el nimero de perceptores por hogar. De acuerdo con este autor, las estrategias
laborales de sobrevivencia (es decir, el uso de fuerza de trabajo adicional) se obser-
varon en los sectores populares urbanos (deciles 1v al viI) y en los hogares de clase
media (deciles viil y IX) (Zbid.: 71). La diferencia entre los estudios puede deberse a
que, mientras que Cortés (1997) utiliza la base de datos de las ENIGH y agrupa a los
hogares en deciles de acuerdo con el ingreso per cdpita, en el trabajo que realizé con
Rubalcava (1991) la informacién utilizada corresponde a la publicada, cuyos deci-
les se construyeron con base en el ingreso por hogar.22 Podemos decir entonces que
los datos presentados por Cortés cuestionan la idea de que los sectores mds empo-
brecidos de la poblacién hayan reaccionado con esta estrategia.

Con el fin de identificar los sectores sociales que respondieron con una mayor
participacién laboral ante las crisis, dividi los hogares de las 16 ciudades de la ENEU
en cuartiles de ingreso equivalente por adulto. Si bien esta no es una clasificacién en
términos de pobres y no pobres, nos aproxima a una caracterizacién de sus respues-
tas laborales en relacién con su nivel de ingreso (por trabajo).23

En primer término tenemos que a mayor ingreso equivalente por adulto, mayor
es la tasa de participacién (véase grifica 2). Esto quiere decir que si llevamos al ex-

2 Estos estudios estan basados en las Encuestas Nacionales de Ingreso y Gasto de los Hogares.

1" Por ejemplo, en el trabajo de Cortés (1997), en la seccién 111.1.2 que se intitula “El crecimiento del nimero de
perceptores”, se dice que “las ENIGH de 1977, 1984, 1989, 1992 y 1994, entregan informacién suficiente co-
mo para formarse una idea del efecto que tuvo el aumento en el uso de la fuerza de trabajo, sobre los ingresos de
los hogares” (Zbid.: 62, cursivas afiadidas).

2 Esta forma de organizar los deciles presenta serias deficiencias dado que hogares con un gran nimero de miem-
bros ocupados en actividades remuneradas pueden clasificarse en deciles de ingreso mayor al que les correspon-
derfa al hacerlo a través del ingreso per cépita.

3 Cabe aclarar que en las encuestas de empleo no se captan todas las fuentes de ingreso, que corresponderfan a

transferencias, ingresos por rentas, etcétera.

El crecimiento del empleo y las estrategias laborales de
sobrevivencia en México. Apuntes para un debate

|

~
-

|



|

~
N

\ SEcCION VARIA

Perfiles Latinoamericanos 25

tremo los supuestos de las ELS, esta relacién deberia ser inversa: a mayor ingreso, me-
nor participacién laboral; lo que no sucede en la realidad. La mayor participacién
laboral en los sectores de mayor ingreso puede deberse a diversos factores, entre los
que destaca el nimero més bajo de menores de 12 afos en el hogar.24 Pero no es és-
te el tinico elemento explicativo de su alta participacién, ya que aun cuando se con-
trole el nimero de hijos menores de 12 anos en el hogar, la participacién femenina
sigue siendo mayor en los cuartiles de ingreso més alto.2

A pesar de que en los dos cuartiles de ingreso més bajo la participacién laboral
aumenta a lo largo del periodo de andlisis (1988—1999), el crecimiento de este indi-
cador se frend a raiz de la crisis financiera (1994-1996, véase gréfica 3). Debe sefialar-
se que mientras el ritmo de crecimiento de la participacién laboral de la poblacién
en el segundo cuartil es claramente pro—ciclica, ya que este tltimo se recupera entre
1996-1999, en el primero se dio una desaceleracién constante a lo largo de todo el
periodo. Se puede plantear como hipétesis que este comportamiento puede deberse
a cambios en la estructura de la demanda de las ciudades estudiadas, debido a que
disminuye la intensidad de la demanda de diversas actividades de mano de obra poco
calificada; no obstante esto es algo que queda pendiente de analizar.

Por otro lado, las tasas de participacién laboral de los dos cuartiles de ingreso mds
alto tienen una tendencia claramente pro—ciclica (véase gréfica 2). De esta manera
observamos que la tasa es mds alta en 1994 que en 1988, toda vez que la economia
transitaba por un periodo de recuperacién; mientras que en 1996 cae a raiz de la cri-
sis financiera de este mismo afo. Posteriormente la tasa de participacién se recupera
al compds del crecimiento econdmico, y alcanza niveles més altos en 1999.

Asi mismo, la tasa de cambio de crecimiento global de la participacién laboral
se mueve en la misma direccién que los cambios econémicos (véase grafica 3). En
el periodo 1988-1994, cuando el ingreso equivalente promedio por adulto de los
hogares crecfa en casi un 5% anual, las tasas de participacién por hogar tenfan ni-
veles de crecimiento mds altos que en el periodo 1994-1996, cuando el ingreso
equivalente por adulto cafa en un 4.5% anual. Por otra parte, en el periodo
1996-1999 la tasa de crecimiento de la participacién laboral de los hogares se re-
cupera, en concordancia con el crecimiento del ingreso equivalente por adulto.
Una vez mds tenemos evidencia de que las tasas de participacién laboral de los ho-
gares tiende a ser pro—ciclica.

. Por jemplo, en 1999 el ndmero de hijos disminuye de 1.27 en el cuartil I (el de mds bajos ingresos) a 1.25 en

el1I,20.92 enel 3 ya0.66 en el 4 (cdlculos propios con base en las ENEU).
¥ La correlacién entre la presencia de mujeres que trabajan en el hogar y la presencia y nimero de menores de 12

afios, aunque significativa estadisticamente, es muy baja (de -0.033).



¢Fueron las mujeres y los jovenes quienes reaccionaron con las ELS?

En general, los estudios de las ELS afirman que fueron predominantemente mujeres,
jovenes, nifios y ancianos quienes llevaron al cabo dichas estrategias de sobrevivencia,
y que esta reaccién tiene un cardcter contra—ciclico. Por ejemplo, Cortés y Rubalca-
va (1991: 84) sefialan que “los hogares mds modestos neutralizaron parcialmente la
medida de ajuste a través de una mayor venta de fuerza de trabajo. Algunos de los
que ya percibfan salario intensificaron sus jornadas y, ademds, enviaron al mercado
laboral a las mujeres (Oliveira y Garcia), a los jévenes y hasta a los nifios dependiendo
del tamano de la familia, de su composicién por sexos, de la etapa del ciclo domés-
tico, del tipo de familia, de las oportunidades que les brinda el entorno” (Nolasco,
Ibid.: 84). Cortés (1997: 68) sefiala, por su parte, que “la intensificacién del esfuerzo
productivo de los hogares es una consecuencia directa del deterioro en las condicio-
nes econdmicas de los sectores mds desfavorecidos del pafs, quienes para defender
sus precarios niveles de vida no tienen otra opcién que recurrir al trabajo femenino,
al de los viejos y al de los miembros en edad escolar.”

Beneria (1992: 92) identifica también a los adolescentes y a las mujeres como los
grupos de poblacién més afectados por este tipo de respuesta. Selby (1990: 175)26
afirma que en Oaxaca: “durante el periodo de la crisis econdmica, las mujeres fue-
ron incorporadas a la fuerza de trabajo en nimeros sin precedente, y su trabajo se
ha concentrado arrolladoramente en trabajos no registrados, en el sector informal.”
También Garcfa y Oliveira (1994) encuentran una mayor presencia de mujeres ma-
yores de 25 afios en el mercado de trabajo en 1987 comparado con 1982; las auto-
ras atribuyen este cambio, entre otros factores, al hecho de que “con la contraccién
del salario real, un nimero mds elevado de mujeres mayores empezaron a trabajar
en actividades extradomésticas, como por cuenta propia, para obtener recursos adi-
cionales” (/bid.: 86). Sin embargo, como fue mencionado (nota al pie de pdgina 20),
uno de los puntos débiles de este trabajo es que la participacién laboral de las mu-
jeres captada por las encuestas utilizadas no es comparable entre los distintos afos
analizados, debido al cambio en las preguntas sobre la actividad principal y su pe-
riodo de referencia. No obstante, a lo largo del texto las autoras hacen referencia a
que una de las principales razones que explican el aumento de la participacién de

24 Selby e al. (1990), tienen un interesante estudio sobre las caracteristicas socioeconémicas de los hogares y sus
viviendas en diez ciudades del pais entre 1977-1978. Dada la severidad de la crisis de 1982, estos investigado-
res decidieron realizar una encuesta de seguimiento a hogares en la ciudad de Oaxaca que fueron entrevistados
en 1987. Se condujeron 50 entrevistas en profundidad, que abarcaron temas relacionados con la organizacién
del hogar durante tiempos de crisis (Selby ez al.: 169). En el estudio no se especifica el porcentaje de hogares
que corresponde a la muestra original o si ésta fue una muestra distinta de la anterior. Por tanto, no podemos
evaluar los problemas relativos a la comparacién de los datos presentados.
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mujeres en los sectores manuales (o grupos populares urbanos) es la necesidad eco-
némica que enfrentan los grupos sociales mds empobrecidos durante la crisis. Por
ejemplo, cuando analizan la influencia de la escolaridad en la participacién femeni-
na, encuentran que en 1987 “la escolaridad entre los sectores no agricolas més ne-
cesitados pierde importancia como factor explicativo de la condicién de actividad.
La propension a trabajar de las mujeres de los sectores populares se asocia con la ne-
cesidad de obtencién de ingresos monetarios para compensar los bajos salarios de
los demds miembros de la familia” (/bid.: 88).

Jusidman (1988: 246), al analizar los cambios en las tasas de participacién en la
ciudad de México en los afios ochenta, sostiene que “el aumento en un indicador
tradicionalmente estable como es la tasa neta de participacidn, refleja el mayor in-
greso de fuerza de trabajo ‘secundaria’ (nifios, mujeres y ancianos) a la actividad eco-
némica, con el fin de completar los ingresos del grupo familiar.” La idea del cardcter
contra—ciclico de esta ‘fuerza de trabajo secundaria’ la encontramos cuando esta
autora afirma que “en los anos de auge y ante el aumento del ingreso medio por tra-
bajador ocupado, se observa una disminucién de la tasa neta de participacién en el
Area Metropolitana” (/bid.: 249). Chant (1994: 223) también hace clara referencia
al cardcter contra—ciclico que se les atribuye a las estrategias de sobrevivencia, cuando
afirma que “la evidencia sobre Ledn y Querétaro sugiere que el trabajo de las mujeres
adultas probablemente sea movilizado como un mecanismo de ajuste a corto plazo
cuando las necesidades del hogar lo dictan.”

Existe poca evidencia a nivel macro para afirmar que hubo un aumento en la tasa
de participacion de adolescentes en el mercado de trabajo durante los afos de crisis
de los ochenta. Por ejemplo, en el caso de la ciudad de México, la tasa de participa-
cién sin estandarizar del grupo poblacional de 12 a 19 afios cay6 de 24.9% a 22.4%
entre 1979 y 1987 (Damidn, 2002, cuadro 4A.11: 244). Esta reduccién se debié
fundamentalmente a la disminucién de la participacién de mujeres de estas edades
en la fuerza de trabajo, participacién que cayé de 20.4% a 15.7%; mientras que la
de los hombres sélo se redujo de 29.6% a 29.2% ([bid.).

Para afios posteriores (1988, 1994, 1996, 1999), calculé la tasa de participacién
equivalente para los grupos de edad de 12 a 14 afios y 15 a 19 afios, de las 16 ciu-
dades de la ENEU (véase grafica 4).27 Las tasas de participacién estandarizadas para
el grupo de edad de 15 a 19 anos tienden a ser pro—ciclicas: aumentan entre 1988
y 1994, y se reducen en 1996, para después volver a aumentar en 1999. Cabe men-
cionar que la tasa de participacién equivalente para el grupo de 12 a 14 afios de edad

¥ Mientras que en 1979 el dato proporcionado por la ECSO es sélo para la poblacién de 12 a 19 afios, a partir de
1988, gracias a la disponibilidad de la base de datos, este grupo puede ser desagregado.



no cambié entre 1994 y 1996 y, al parecer, tiene una tendencia secular a la dismi-
nucién (véase grifica 4). Podemos suponer que esta situacién es el resultado de una
mayor permanencia de los menores en el sistema educativo.

En lo que ser refiere a las mujeres como principales actoras de las estrategias de
sobrevivencia, podemos decir que hay fuertes indicios de que el aumento en su par-
ticipacién se debe tanto a factores seculares, como a cambios en la demanda de mano
de obra durante los ochenta (véase Damiin, 2002). Un indicio de estos cambios lo
encontramos en el trabajo de Chant (1993), quien sefala que en el caso de Queréta-
ro se habfa dado un mejoramiento de los ingresos de las mujeres adultas entrevistadas
entre 1982y 1986, ya sea porque encontraron trabajos con salarios mds altos o porque
sus negocios se habfan consolidado y obtenfan ganancias razonablemente buenas
(Ibid.: 326).

Asf mismo, es importante sefialar que, paralela a las crisis, se dio una fuerte reestruc-
turacién econdmica en el pais que transformé la demanda de mano de obra: crecieron
esferas econdmicas que favorecen la integracién de las mujeres al mercado laboral.
En el caso de la ciudad de México, por ejemplo, se encontré que durante los ochen-
ta y principios de los noventa el empleo asalariado femenino aumenté mucho mds
ripido que el masculino, dentro de lo se puede denominar el sector formal de la eco-
nomia. Esto se debié en gran medida al crecimiento de grupos con fuerte presencia
femenina, como el de comercio y servicios. Ademds, de acuerdo con la informacién
de la ENEU, en la ciudad el ingreso por hora para las mujeres se incrementé mds ré-
pido que el de los hombres entre 1989 y 1994 (véase Damidn, 2002: cap. 5). Por
otra parte, como ya lo mencioné, a pesar de que en la ciudad de México la tasa de
participacién femenina sin estandarizar aumenta de 32.5% a 34% entre 1979 y
1987, la equivalente cae de 24.0% a 22.5%, y no es sino hasta 1989 cuando logra
superar los niveles de 1979. La tasa de participacién equivalente masculina se com-
porté con estas mismas tendencias (véase cuadro 3).

En lo que se refiere a las 16 ciudades de la ENEU, a pesar de que la tasa de parti-
cipacién femenina tiende a aumentar en todo el periodo 1988-1999, observamos
que entre 1994 y 1996 presenta una clara desaceleracion de su crecimiento, quedando
practicamente en el mismo nivel (25.87% en 1994, comparado con 26.05% en
1996; véase grafica 5). La tasa de crecimiento anual de la participacion laboral de las
mujeres en las 16 ciudades casi no crece entre 1994 y 1996 (a solo 0.1% anual) vy,
por el contrario, aumenta considerablemente en los periodos de crecimiento econé-
mico (al 2.5% y 1.3% entre 1988-1994 y 1996-1999 respectivamente; véase gra-
fica 6). Asi mismo, la tasa de participacién sin estandarizar presenta una tendencia
muy similar quedando casi en el mismo nivel entre 1994 y 1996 (al pasar de

34.26% a 34.63%).
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La tasa de participacién masculina, por su parte, tiene un comportamiento clara-
mente pro—ciclico en el periodo 1988-1999, con crecimiento entre 1988-1994 y
1996-1999, mientras que entre 1994-1996 ésta se contrae (véase gréfica 5). Es im-
portante resaltar que, si bien en la gréfica tenemos los valores de las tasas de partici-
pacién equivalente, las de participacién no estandarizadas tienen el mismo compor-
tamiento. Es decir, entre 1988 y 1994, la tasa aumenta de 68.95% a 71.90%, cae a
69.5% en 1996 y vuelve a recuperarse a 72.68% en 1999.

Sobre la base de estos resultados podemos concluir que, en periodos de crisis, la
participacién masculina tiende a caer considerablemente (recuérdese que esto mis-
mo sucede de 1988 a 1994 con las tasas de participacién sin estandarizar), mientras
que la femenina desacelera su crecimiento en forma importante. Esto da como re-
sultado que la tasa global de participacién en periodos de crisis se contraiga y, por
tanto, podemos afirmar que los hogares tienen escasas, si no es que nulas, posibili-
dades de aumentar su esfuerzo laboral en periodos de depresién econdmica.

Los limites de las estrategias laborales de sobrevivencia

Algunos de los exponentes de las estrategias laborales de sobrevivencia hacen obser-
vaciones importantes que parecerfan contradecir la existencia de dichas estrategias,
o bien mostrar sus limitaciones. Por ejemplo, Chant (1994)28 descubre que en Puer-
to Vallarta, a pesar de que la ciudad se encontraba en 1992 sumida en una seria cri-
sis econémica, el nimero de trabajadores por hogar no aumenté con respecto a
1986. De acuerdo con la autora, pese a que algunas mujeres ampliaron su partici-
pacién en el mercado de trabajo (o alargaron sus jornadas), esto fue contrarrestado
por la pérdida de empleo de algunos jefes de familia y por la imposibilidad de incor-
porar mds miembros del hogar al mercado de trabajo, sobre todo varones jévenes,
debido a la reduccién en la demanda de trabajadores en la construccién, turismo y
pequefio comercio. De esta forma, Chant afirma que en el caso de Puerto Vallarta
“no importa cudntas personas busquen proteger sus ingresos, la creciente escasez de
oportunidades viables de trabajo dificulta hacerlo” (Chant, 1994: 220).

Por el contrario, en las ciudades de Querétaro y Leén, Chant encuentra que a pe-
sar de que las condiciones econdmicas en estas dos ciudades habfan mejorado entre
1986y 1992, los hogares habian “mantenido y en muchos aspectos intensificado, la
mayoria de sus estrategias de sobrevivencia observadas en periodos de crisis, tales como

% Estos datos corresponden a una investigacién realizada por la autora entre 1986 y 1992 en tres ciudades: Ledn,
Querétaro y Puerto Vallarta. En este caso la muestra estuvo compuesta por 25 hogares: 4 en Le6n, 10 en Que-
rétaro y 11 en Puerto Vallarta (Chant, 1994: 217).



estrategias multiples de generacion de ingresos, aumento en el tamafio de los hogares
y reduccién de las tasas de dependencia” (Chant, 1994: 221). Podemos suponer que
el mejoramiento de las condiciones econémicas permiti6 el aumento del ndmero de
trabajadores por hogar en Querétaro y Ledn y, por tanto, que esta variable tendria
un comportamiento pro—ciclico y no contra—ciclico. En este caso el término de es-
trategia de sobrevivencia no parecerfa estar correctamente aplicado.

De acuerdo con las diferencias observadas en Puerto Vallarta, Querétaro y Leén,
Chant afirma que el cambio en la estructura por edades en conjuncién con las necesida-
des econémicas de los hogares, no necesariamente determinan la existencia de multiples
patrones de empleo (o estrategias laborales de sobrevivencia). Estos patrones deben ver-
se en el contexto de circunstancias econémicas mds amplias; en el caso de Le6n y Que-
rétaro hubo, ante el mejoramiento econémico, mayores posibilidades de que nuevos
miembros del hogar se incorporaran a la actividad econémica (Chant, 1994: 221-222).

Por su parte Benerfa (1992), en su estudio sobre la ciudad de México, resalta la poca
efectividad de las estrategias laborales de sobrevivencia cuando sehala que “una clara
conclusién derivada de la informacién presentada es que, a pesar del esfuerzo por incre-
mentar la participacién de diversos miembros de la familia en actividades remuneradas,
queda una buena proporcién de fuerza de trabajo sin explotar que estaba subempleada
o trabajando al margen, incluyendo a hombres y mujeres de todas las edades que no
podian encontrar un trabajo de tiempo completo y otros que se encontraban buscan-
do mejores oportunidades de empleo y de condiciones laborales.” (Zbid.: 93).

Selby ez al. (1990: 169) senalan una paradoja sumamente importante que se pre-
sentd en la ciudad de Oaxaca en 1987, y que apunta en el mismo sentido de nuestra
discusién: “El empleo se contrajo... las observaciones y las entrevistas demuestran que
la actividad del sector informal disminuyé en gran medida con respecto a los nive-
les de 1982, a pesar de que un ndmero mayor de personas, en especial de mujeres,
trabajan en estas actividades.” Coincido con estos autores en que si bien el nimero de
trabajadores se elevé durante el periodo de crisis, esto no significé un incremento
del esfuerzo laboral total desplegado por los hogares, ni tampoco contrarresté el gra-
ve deterioro de las condiciones de vida de éstos, como ya lo demuestran los datos
del aumento en la pobreza mencionados al inicio de este articulo.

En un andlisis m4s reciente, Gonzdlez de la Rocha (1999) revisa los planteamien-
tos elaborados durante los ochenta sobre las estrategias laborales de sobrevivencia. Si
bien nos dice que “la crisis de los ochenta produjo estrategias de ‘intensificacién’ de
los mecanismos tradicionales de sobrevivencia, de tal forma que los grupos domés-
ticos respondieron enviando a mds individuos de entre sus miembros (sobre todo las
mujeres adultas y casadas) al mercado laboral ...” (/bid.: 6); la autora reconoce que
en aquel tiempo no lograron visualizar los limites de esta estrategia dado su “opti-
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mismo acerca de la efectividad de la organizacién familiar y las redes sociales para
amortiguar la escasez y la creciente pobreza. A lo mds, se planteaba que la sobrevi-
vencia dependia de esta combinacién de elementos, en donde el salario se comple-
mentaba con el ingreso de las otras fuentes” (/dem). De acuerdo con Gonzélez de la
Rocha, la critica no radica en cuestionar la legitimidad de los hallazgos sobre las estra-
tegias de sobrevivencia, sino en que después de dos décadas de crisis no se puede seguir
repitiendo el mismo argumento. Se reconoce entonces la importancia que tiene el
crecimiento econémico y el aumento en el empleo para la superacién de la pobreza:

La idea de que los pobres “se las arreglan” a través de la instrumentacién de meca-
nismos sociales para sobrevivir, pase lo que pase, encuentra obstdculos para su apli-
cacién en contextos y momentos histéricos de exclusién laboral... El énfasis en la
multiplicidad de fuentes de ingreso impidié visualizar al salario como el recurso que
posibilita el acceso al resto de las fuentes de ingresos (incluido el ingreso provenien-
te del intercambio social), como el motor de la sobrevivencia y la reproduccién de
los trabajadores y sus grupos domésticos en una sociedad como la del México ur-

bano (/bid.: 7-8).

No obstante, mientras que la autora considera que los casos en los que no se logré
la intensificacion de las estrategias de sobrevivencia eran s6lo excepciones durante
los ochenta y se convirtieron en casos més frecuentes en los noventa, el andlisis que
presentamos aqui nos lleva a afirmar que desde los ochenta la contraccién del em-
pleo no permitié que los hogares aumentaran el tiempo de trabajo dedicado a labo-
res extradomésticas con el fin de contrarrestar la caida de los salarios.

Reflexiones finales

Con lo expuesto hasta aqui podemos decir que, a pesar de que diversos estudios sos-
tienen la tesis de que los hogares incrementaron su oferta de trabajo en periodos de crisis, exis-
ten ciertas contradicciones, imprecisiones y problemas metodoldgicos al interior de los
mismos que ponen en duda dicha tesis. En primer término, encontramos que no se
controlan algunas variables (como el aumento de personas en edad de trabajar, la mo-
dificacién en la estructura de edades de los hogares, etc.) que contribuyen a los cambios
en los niveles de participacién; que éstos no responden a una “estrategia’ de sobrevi-
vencia. Por otro lado, encontramos trabajos que muestran que la incorporacién de
nuevos miembros al mercado de trabajo se contrarresté con la pérdida de empleo
de otros que se encontraban trabajando con anterioridad (en muchos casos del jefe del
hogar, que en general trabaja mds horas a la semana que el resto de los miembros).



Aunque se afirmé que fueron los pobres quienes llevaron al cabo las estrategias de
sobrevivencia, no existe una clara definicién del grupo social al que se hace referen-
cia en los distintos trabajos analizados. Ademds, en algunos trabajos, como el de
Cortés, se muestra que las estrategias laborales no fueron desarrolladas por los ho-
gares mds pobres (sino por los de ingreso medio y medio alto).

De acuerdo con los datos presentados en este articulo, se encontré que existe una
tendencia de los sectores de més bajos ingresos a aumentar su participacion, con in-
dependencia de si se trata de un periodo de crisis o de crecimiento econémico; sin
embargo, su ritmo de crecimiento tiende a disminuir en periodos de crisis.

Se refiere que esta estrategia fue llevada al cabo sobre todo por mujeres y jévenes,
pero los datos sobre la ciudad de México (1979-1994) y las 16 ciudades de la ENEU
(1988-1999) muestran, por un lado, que si bien las tasas de participacién femeni-
na tienen una tendencia ascendente, en periodos de crisis su crecimiento se estanca
practicamente y en los periodos de crecimiento econdémico tiene una fuerte dindmica
al alza. Por su parte, las tasas de participacién masculinas se comportaron de mane-
ra claramente pro—ciclica, presentando tasas negativas de crecimiento en el periodo
1994-1996. Dado que los hombres conforman la mayor parte de la fuerza de tra-
bajo, la tasa global de crecimiento de la participacién laboral también tuvo un cla-
ro crecimiento negativo en el periodo de las crisis econémicas (tanto la de la deuda,
en 1982, como la financiera en 1994).

En lo que respecta a la participacién de los nifios y adolescentes en el mercado de
trabajo, se encontré que en el caso del grupo de edad de entre 12 y 14 afios, ésta tie-
ne una tendencia a la baja, en tanto la de los jévenes de entre 15 y 16 afios de edad
tiene un comportamiento pro—ciclico.

Por dltimo, cabe mencionar que ciertos trabajos sobre las ELS muestran indicios
de sus limites. Algunos de ellos reportan una disminucién en la participacién de la
fuerza de trabajo en periodos de crisis; otros, la imposibilidad de aumentar la fuer-
za de trabajo a pesar de la caida en los ingresos, o bien, una contraccién del empleo,
aun cuando se trate del llamado sector informal. Sobre la base de estas observacio-
nes y de acuerdo con los datos presentados a lo largo de este articulo podemos afir-
mar, en primer término, que en los momentos mds agudos de las crisis econémicas
es dificil que dichas estrategias se presenten; ejemplo de ello es la caida de la tasa de
participacién sin estandarizar en la ciudad de México entre 1982 y 1984 (véase gri-
fica 1), y la de las 16 ciudades de la ENEU en el periodo 1994-1996.27 Si bien el to-

tal de personas que trabajan aumentd, no asi el esfuerzo laboral total en la sociedad,

2 1artasa de participacién total sin estandarizar se contrajo de 52.24% a 51.25%, mientras que la estandarizada
pasa de 44.47% a 43.83% (célculos propios con base en la ENEU).
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con lo que las posibilidades reales de generar ingreso se han visto fuertemente redu-
cidas en los periodos de crisis. Estas estrategias laborales se pueden presentar en el
nivel micro; no obstante su existencia no modifica el comportamiento de la masa
global laboral, la cual tiende a reducirse en periodos de crisis, impactando negativa-
mente en el nivel de vida de los hogares.

Anexo

Cuadro 1
Cambios en el ingreso per cdpita y TPHFT
en un grupo de familias de la ciudad de México

Ingreso per cépita® TPFT del hogar (%)b
Familias por estrato social | junio 1985 | febrero 1988 junio 1985 | febrero 1988

- Ingreso bajo 100 94 47 54
E Ingreso bajo medio 100 99 43 55
£ | Ingreso medio* 100 72 50 45
=

E Ingreso bajo* 100 109 47 54
g Ingreso medio* 100 93 51 49

* Grupos familiares donde las respuestas de la fuerza de trabajo no siguieron el patrén sugerido en torno a las
estrategias laborales de sobrevivencia.
Fuente: @ Tuirdn (1992) cuadro 5:190.

Estimaciones propias con base en /bid. cuadros 2:184 y 6:193.

Cuadro 2
México: tasa de participacién (TP) total,
masculina y femenina 1979 y 1991

TP/Afno Total Masculina Femenina
1979 45.5 71.3 21.5
1991 52.5 76.6 30.4

Fuente: TP originales 1979: SPP (1980, cuadro 2A:37); 1991: INEGI y STPS (1993, cuadro: 2:36).

TP equivalentes: cdlculos propios con base en las mismas fuentes.



y tasas ocupacién (TO) equivalentes, total y por género, 1979, 1987-1999

Cuadro 3
Ciudad de México: tasas de participacién en la fuerza de trabajo (TPFT)

Total Masculinas Femeninas
Ano | TPFT TO TPFT | TO TPFT TO
equivalentes? equivalentes? equivalentes?
1979 | 50.5 40.7 70.5 59.2 32.5 24.0
1987 | 51.6 39.7 70.8 58.5 34.0 22.5
1988 | 51.9 40.2 71.0 58.8 34.5 23.2
1989 | 52.9 42.3 71.6 61.0 35.8 25.1
1990 | 53.0 42.6 71.5 61.3 34.7 25.5
1991 | 54.0 43.8 74.1 63.9 35.8 25.6
1992 | 55.1 43.6 73.9 63.2 37.9 25.6
1993 | 55.5 44.6 74.8 64.4 37.5 26.3
1994 | 54.4 44.3 75.0 65.0 35.6 25.4
1995 | 54.4 43.1 73.5 61.8 37.1 26.2
1996 | 54.4 43.0 73.7 62.4 36.9 25.3
1997 | 55.2 44.5 74.4 64.8 38.1 26.4
1998 | 56.1 45.5 75.3 65.4 38.7 27.6
1999 | 54.6 45.8 73.5 65.9 37.5 27.6

3 Ndmero de trabajadores equivalentes dividido entre la poblacién de 12 afios de edad y més.

Fuente: 1979: SPP (1980), cuadro 2A:305; 1987—-1990: bases de datos de la ENEU, INEGI.
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Griéfica 1
Ciudad de México: tasas de participacién laboral
(serie completa e incompleta), 1979-1991

- Cd. de M
—@— Cd. de Méx. inc.

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Fuente: 1979: SPP (1980, cuadro 2A: 205); 1980-1986: Jusidman (1988, cuadro 4: 247); 1986-1995: cilculos
propios basados en los microdatos de la ENEU, INEGI.

Grifica 2
Tasas de participacién equivalente por hogar, por cuartiles

de ingreso por adulto equivalente. 1988, 1994, 1996, 1999 (16 ciudades)

Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de las ENEU, INEGI.
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Grifica 3
Tasa de crecimiento anual de la TPEH. 1988—1994,
1994-1996, 1996-1999 (16 ciudades)

Fuente: cdlculos propios con base en los microdatos de las ENEU, INEGI.
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Tasas de participacién equivalente para la poblacién

de 12—19 afos. 1988, 1994, 1996, 1999 (16 ciudades)
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Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de las ENEU, INEGI.
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Grafica 5
Tasas de participacién equivalentes total y por género.

1988, 1994, 1996, 1999 (16 ciudades)
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—&— Hombres 59.52 64.82 63.37 67.16
—— Mujeres 22.64 25.87 26.05 28.15
—&— Total 40.24 44.47 43.83 46.70
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Fuente: elaboracién propia con base en los mircrodatos de las ENEU, INEGI.

Grifica 6
Tasa de crecimiento anual de la tasa de participacién equivalente

por género. 1988-1994, 1994-1996, 1996-1999 (16 ciudades)
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—&— Total 1.68 -0.24 1.06
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Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de las ENEU, INEGI.
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