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Resumen

El articulo analiza la relacion entre los cambios econémicos y la participacion laboral. Pone en tela de
juicio la tesis sobre el aumento de la oferta laboral de los miembros del hogar ante la caida del ingreso.
Para ello examina criticamente las metodologias y la informacion de diversos trabajos sobre la evolucion
del empleo a nivel micro y macro. Con base en informacion sobre empleo en México (1979-1991),
en la ciudad de México (1979-1999) y en 16 ciudades grandes (1988-1999), muestra que, a pesar de
que las estrategias laborales se pudieron haber establecido a nivel micro, esto no modificé la tendencia
a la contraccion del empleo (o bien de su ritmo de crecimiento) durante las crisis econdmicas.

Abstract

This article analyzes the relation between economic changes and labor participation rate. It questions
the thesis regarding the incorporation into the labor supply of more household members in response
to a fall in income. To do so it examines critically the methodologies and information of several texts
dealing with the evolution of employment at the micro and macro levels. On the basis of information
on employment in Mexico (1979-1991), in Mexico City (1979-1999) and in 16 other cities or large
towns (1988-1999), it shows that, even if such labor strategies may have been put into effect at the
micro level, this does not offset a general tendency towards contraction of employment (or at least to
a declining rate of growth) during economic crises.
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Durante la década de los ochenta se registrd una de las mas graves crisis de la
economia mexicana. El gobierno del pais —como los de muchas otras naciones en
desarrollo— aplicé una serie de politicas encaminadas a superar los desequilibrios
macroeconémicos, como por ejemplo, el control del tipo de cambio, la reduccién
de subsidios y el reajuste de precios de bienes y servicios publicos, la reforma fiscal
y el control de la inflacion via contraccion salarial, entre otras.l Se denomin6 ajus-
te estructural al conjunto de estas politicas basadas en las recomendaciones de los
organismos internacionales de ayuda (Banco Mundial y Fondo Monetario Interna-
cional). Pero tales medidas no han logrado hasta ahora restablecer en el corto plazo
el crecimiento econdmico y la pobreza aument6 en los paises afectados por la crisis
de la deuda. En México, la pobreza por ingreso paso de 48.5 por ciento en 1981 a
64 por ciento en 1989.2 Asimismo, el Producto Interno Bruto (pi) per capita se
contrajo mas de 9 por ciento entre 1982 y 1989,3 si bien la tasa de participacion en la
fuerza de trabajo aumento de 45.5 por ciento en 1979 a 52.5 por ciento en 1991.4

En la segunda mitad de los afios ochenta y principios de los noventa se emprende
una serie de trabajos que intentan explicar el incremento de la participacion laboral
en diversos paises en desarrollo —entre ellos México—, a pesar de la contraccion
del riB. Cornia sefiala que

para la mayoria de los hogares de bajos ingresos (ya sea que participen en el sec-
tor informal o no), el ajuste trae consigo una variedad de adaptaciones —co-
nocidas como estrategias de sobrevivencia— en la creacion y uso de recursos
(participacion de la fuerza de trabajo, migracion, consumo, etcétera.). A estas
estrategias se les atribuye cominmente el Eotencial de reducir pérdidas en el
bienestar durante periodos de contraccion.

Entre las que este autor llama “estrategias para la generacién de recursos” figura la
del “incremento en la oferta de mano de obra a la economia”.6 Con base en resulta-

1
2

Véase Damian, 2002, capitulo I1.

Los célculos son de pobreza por ingreso y la linea de pobreza (LP) es igual al costo de la Canasta Normativa de
Satisfactores Esenciales elaborada por Coplamar (1983). Datos de la CEPAL y el Banco Mundial también in-
forman que la pobreza aumenta en este periodo: de 36.5 a 47.8 por ciento y de 25.0 a 36 por ciento, respecti-
vamente. Véase Damiéan y Boltvinik, 2003, grafica 1, p. 523.

3 Ibid., cuadros 11.3y 115, pp. 51y 56.

Calculos propios elaborados con base en SPP (1980) e INEGI y STPS (1993). No se tienen observaciones de
escala nacional sobre el empleo a principios y finales de los afios ochenta; por tanto, uso la informacién dispo-
nible mas cercana para referirme a ese periodo.

5 Cornia, 1987, p. 90.

®  Ibid., p. 94.



dos de investigaciones realizadas en naciones en desarrollo durante los afios sesenta
y ochenta, Cornia concluye que “la crisis econdmica ha aumentado la participacion
de miembros de la fuerza de trabajo ‘no primaria’ [mujeres, adolescentes y ancianos]
en la produccién mercantil”.”

Sin embargo, debido a la caida del P18 durante el decenio de los ochenta y, por
consiguiente, a la reduccion de la demanda global de mano de obra, el aumento de
las tasas de participacion constituye un indicio de que el empleo en aquellos paises
es —o era— determinado por la oferta de trabajo, sin importar las condiciones de
la demanda. Surgen, por tanto, una serie de preguntas en torno a dicho incremento.

1)  (Es posible que el empleo aumente en periodos de crisis?
2)  ¢Qué grupos sociales reaccionan ante la caida del ingreso?
3)  ¢Qué miembros del hogar se incorporaron al mercado de trabajo?

Consideré representantes de la corriente de pensamiento aqui denominada “de las
Estrategias Laborales de Sobrevivencia” (ELs) a investigadores segun los cuales el au-
mento de miembros por hogar que participan en el mercado de trabajo —o de las
tasas de participacion en la fuerza de trabajo— se debe, parcial o totalmente, a la
caida del ingreso sufrida durante los afios ochenta en México; por ejemplo: Gonza-
lez de la Rocha, 1988 y 1991; Gonzélez de la Rocha et al., 1990; Beneria, 1992; Tui-
ran, 1992; Garcia, 1994; Garcia y Oliveira, 1994; Cortés y Rubalcava, 1991, y Cor-
tés, 1997.8 Sin desestimar el esfuerzo que tal respuesta pudo significar para algunos
hogares, el supuesto de que éstos son capaces de reaccionar mediante un uso mas in-
tenso de su fuerza de trabajo llevé a pensar que tal estrategia evita, o por lo menos
aminora, el deterioro de las condiciones de vida de las familias en épocas de crisis y
ajuste. Sin embargo, como vimos, la pobreza en México aumento rapidamente a pe-
sar del crecimiento de las tasas de participacion. Enseguida examino algunos de los
trabajos de investigacion que registraron ese fendémeno en dicho pais durante los
afos ochenta.

Ibid., p. 95.

8 Reviste gran importancia mencionar que no todos estos autores tienen como objetivo analizar sélo los cambios
de los niveles de participacion de la fuerza de trabajo, pues algunos de ellos —como Gonzalez de la Rocha,
Beneria y Tuirdn— se refieren a una serie de estrategias de sobrevivencia como, por ejemplo, cambios en lo la-
boral, en el tamafio y la composicion de las familias, en el consumo de alimentos y en los patrones de gasto en
general, mientras que otros estudiosos, como Cortés, se proponen ante todo examinar los factores de los cam-
bios ocurridos en la distribucion del ingreso, y otros més, como Garcia, se centran en las variaciones registradas
en la oferta laboral.
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El caracter contraciclico de las estrategias laborales de sobrevivencia

De acuerdo con Escobar, a las ELs se les atribuye un caracter contraciclico: “para
ciertos investigadores (Gonzalez de la Rocha, Escobar, Tuiran, Cortés) el trabajo adi-
cional es contraciclico: la poblacién econdmicamente activa (PEA) tiende a aumen-
tar en condiciones de crisis y reestructuracion”.®

Gonzalez de la Rocha (1988 y 1991) realiz6 uno de los primeros trabajos micro-
sociales sobre las estrategias de sobrevivencia en México con una muestra no represen-
tativa de hogares de la ciudad de Guadalajara.10 Segiin esta autora, sus resultados
muestran “una respuesta racional—colectiva ante la crisis econémica [...] la intensifi-
cacion del trabajo asalariado [...] a través de un mayor nimero de miembros en el
mercado de trabajo”.11 Sin embargo, a pesar de que en efecto se produce un aumento
del niumero de trabajadores por hogar entre 1982 y 1985 (de 2.13 a 2.69), hay
indicios de que el mismo se debe en parte a variaciones del tamafio y la estructura
por edades de las familias estudiadas. En el mismo texto se afirma que los grupos
domeésticos crecieron

sobre todo gracias a la incorporacién de miembros en edad de trabajar y a la
retencion de sus miembros habiles. Los hogares han crecido también por vias
“naturales” (gracias al desarrollo del ciclo doméstico), pero, a partir de 1982, la
incorporacion de miembros capaces de generar ingresos ha sido clave para pro-
teger el consumo.12

Las anteriores afirmaciones plantean dos problemas metodoldgicos fundamentales:
primero, la falta de control de la variable ciclo familiar, pues los cambios que sufre
implican variaciones en la composicion de edades de los hogares y, por tanto, puede
producirse un aumento del nimero de personas en edad de trabajar que efectiva-
mente se incorporan al mercado laboral, sin que ello constituya necesariamente una
estrategia adoptada en respuesta a una situacion de crisis. No es posible aseverar sin
reservas que la participacion econémica se incrementa en los hogares en periodos de
crisis sin controlar la variable ciclo de vida. El problema podria resolverse si se calcu-
lan las tasas netas de participacion por hogar, es decir si el niUmero de trabajadores

°  Escobar, 1996, p. 549.

10 E| estudio se basé en una muestra no representativa de 100 hogares de trabajadores manuales industriales en-
trevistados en 1981 y 1982, y posteriormente en 1985 y 1987. Se logré entrevistar a 75 por ciento de la mues-
tra original en 1985, mientras que en 1987 sélo se logré encontrar a 45 por ciento de las familias consideradas.
Otros “nuevos” hogares se incluyeron en 1985 y 1987 para recomponer la muestra de cien. Gonzélez de la Ro-
cha, 1991.

11 Gonzalez de la Rocha et al., 1990, p. 358.

12 |bid., p. 358.



de la familia se divide entre el de miembros en edad de trabajar. Desafortunadamen-
te, no se precisan datos de la estructura por edades de la muestra del estudio con el
fin de calcular dichas tasas.

La segunda dificultad la representa el hecho de que no se ha medido cuanto in-
fluye la incorporacion a la economia de “nuevos” miembros de una familia en edad
de trabajar y capaces de generar ingresos en el aumento de trabajadores por hogar.
La autora mencionada no proporciona datos para saber hasta donde la intensifica-
cién del uso de la fuerza de trabajo en el hogar se debe a la situacion de crisis y hasta
dbnde a la incorporacion en la economia de los miembros en edad de laborar. Por
otra parte, el ingreso a la esfera del trabajo de “nuevos” miembros de la familia puede
no alterar el uso de la fuerza laboral en el plano social. Esto se debe a que en los ho-
gares de procedencia de los “nuevos” miembros pudo observarse una reduccion de la
cantidad de trabajadores, factor que habria convenido controlar metodolégicamente.

Ademas, en otro estudio, Gonzélez de la Rocha presenta informacion relativa al
periodo 1985-1987 que contradice la idea del caracter contraciclico de las ELS. Es-
ta autora sefiala una pequefia disminucion del nimero de trabajadores por hogar (de
2.69 a 2.59) ocurrida entre 1985y 1987.13 En su estudio se explica tal descenso en
funcidn de que en 1987 la tasa de reduccion de los salarios se habia desacelerado. Si
bien es cierto que la baja de los salarios y el consumo privado per capita entre 1985
y 1987 fue mas leve que la observada entre 1982-1983, en 1985 comienza un nue-
vo periodo de crisis que no finaliza sino hasta 1988. Los indicadores salariales y de
consumo privado vuelven a caer bruscamente hasta alcanzar casi su nivel mas bajo
en 1987, en comparacion con el de 1981.14 Ademas, el piB per capita sufrié una
fuerte caida: entre 1985 y 1986 se contrajo 5.7 por ciento y no fue sino hasta 1989
cuando volvid a tener un crecimiento positivo;15 ademas, el aumento en la tasa de
inflacion lleg6 a casi 160 por ciento en 1987, por lo que ella result6 la mas alta ob-
servada en los afios ochenta. Conforme a la hipétesis del cambio anticiclico de la
participacion laboral propuesta por los exponentes de las ELs, la disminucién del ni-
mero de trabajadores se explicaria por una mejoria de las condiciones de vida de las
familias entrevistadas, antes que por una disminucion del ritmo de deterioro de
las mismas. De igual forma, para evaluar los cambios registrados en este periodo nos
enfrentamos con dificultades metodoldgicas similares a las ya expuestas. Por ejem-
plo, no se explica si hubo un cambio en la composicion de los hogares —ya sea por

18 \/gase Gonzélez de la Rocha, 1991, p. 117.

4 En 1985, los salarios y el consumo privado representaban, respectivamente, 76.1 y 90.9 por ciento del valor que
tenian en 1981. En 1987, estos dos indicadores habian caido a 69.6 y 84.9 por ciento, respectivamente. Véase
Damian, 2002, cuadro Il, p. 11.

5 Damian, 2002, cuadro 11.3, p. 51.
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cambios ocurridos en el ciclo familiar, ya por la incorporacion de nuevos miembros
al trabajo— ni su posible efecto en la disminucion de la cantidad de trabajadores,
y ello sin considerar los problemas que implican los estudios panel.16

Sylvia Chant realiz6 otro de los estudios microsociales referentes a las estrategias
laborales de sobrevivencia manifiestas durante la crisis de los ochenta.1” En Queré-
taro,18 encontrd que el incremento del niimero de miembros del hogar incorpora-
dos al mercado de trabajo era muy reducido: de 2.1 a 2.3, entre 1982-1983 y
1986.19 A pesar de este aumento tan pequefio, Chant no rechaza la idea de las es-
trategias laborales de sobrevivencia y antes bien plantea la existencia de un punto del
nivel de ingresos donde los hogares no “necesitan” enviar mas miembros al merca-
do de trabajo.20 Su investigacion tampoco controla el probable efecto del cambio
del ciclo de vida o del envejecimiento de los hogares en los niveles de participacion.

Asimismo, paradojicamente respecto a lo esperado, a pesar de la crisis, Chant ad-
vierte que los ingresos de las mujeres y de los miembros jévenes del hogar se eleva-
ron. De acuerdo con esta autora, quizas esto “proporcione una explicacion parcial
del aumento relativamente pequefio en el nimero de perceptores de ingreso en el
hogar”.21 No obstante, puede afirmarse que el aumento de los ingresos de estos
miembros brindaria indicios de que la demanda de trabajo de los grupos poblacio-
nales considerados aument6 en Querétaro y que, por tanto, su participacion en el
mercado de trabajo tiende a ser prociclica.

Otro estudio microsocial en la linea de las ELs es el de Tuiran respecto a la ciudad
de México.22 Este autor afirma que

en un contexto de salarios decrecientes y bajos, la mayor participacion de los
miembros del hogar en actividades remuneradas constituyd una de las estrate-

16 No podemos comparar la situacién actual de los hogares con la que vivieron hace dos o mas afios. Las familias

cambian de composicion, estructura de edades, nivel de ingreso, etc. Todos estos factores tendrian que haber si-
do controlados para determinar si la crisis influye 0 no en la participacion laboral. Por otro lado, como ya se-
fialé (nota 11), el estudio de 1987 conservd a menos de la mitad de las familias entrevistadas, por lo que la idea
de panel se pierde.

" Chant, 1993.

18 De una muestra de 244 hogares encuestados en 1982—1983, se selecciond una submuestra —no se especifica el
método empleado para ello— de 22 familias a las que se entrevistd a profundidad en 1986.

19 véase Chant, 1993.

2 1dem.

2L Ibid., pp. 324-326.

22 E| trabajo de Tuiran analiza la informacién de una encuesta de panel realizada por el Instituto Nacional del
Consumidor (Inco) con una muestra no representativa de familias de bajos ingresos de la ciudad de México en-
tre junio de 1985 y febrero de 1988. La muestra inicié con 258 hogares y terminé con 172, debido a lo cual la
idea de panel se pierde y surgen problemas de comparacion pues no se conocen las caracteristicas de las fami-
lias a las que ya no se entrevistd. Tuirén, 1992.



gias mas comunmente empleadas para proteger el ingreso familiar o contener
su caida [De esta forma se advierte] una tendencia creciente en el ndmero pro-
medio de perceptores de ingreso por hogar en todos los estratos.23

Sin embargo, aqui reaparece el problema metodolégico derivado de la falta de
control del cambio de la estructura por edad de los hogares para saber si influy6 o
no en la crisis y, en caso afirmativo, en qué medida lo hizo. Con el fin de controlar
parte del efecto de envejecimiento de los hogares, calculé las tasas de participacion
en la fuerza de trabajo por hogar (TPFTH) con base en la informacion proporciona-
da por el autor. El resultado induce a conclusiones distintas de las planteadas por
Tuiran. El cuadro 1 muestra que, en tres de los cinco grupos de hogares analizados
por él (marcados con asterisco), los cambios de la participacion laboral no fueron de
caracter contraciclico, sino antes bien prociclico. Asi, se advierte que en los grupos
de ingreso medio, tanto formal como informal, se registra una contraccion tanto del
ingreso per capita como de la TpFTH. Por el contrario, en el grupo de familias con-
sideradas del sector informal bajo se verificé un aumento tanto de sus ingresos como
de sus TPFTH. S6lo los otros dos grupos tendrian un comportamiento anticiclico, ya
que su participacion laboral aumenta cuando su ingreso cae.24

Como podemos observar hasta aqui, los estudios microsociales sobre las estrate-
gias laborales de sobrevivencia adolecen de serias deficiencias metodoldgicas para
determinarlas y evaluarlas con precisién. Algunos investigadores apreciaron que su
alcance es muy reducido o de sentido opuesto al esperado.

Una evaluacién de las estrategias de sobrevivencia con base
en informacién disponible sobre empleo en el nivel macroeconémico

Debido a la escasa informacién sobre empleo generada en los afios ochenta, también
surgen algunas dificultades metodoldgicas al evaluar los cambios de los niveles de
participacion en el nivel macro. Asi, al comparar las encuestas de empleo de escala
nacional consideradas las mas confiables para evaluar los cambios de la fuerza de tra-
bajo en la década de los ochenta, es decir las de 1979 y 1991,25 resulta que, en efec-

2 \bid., p. 183.

24 Noétese ademés que el grupo de ingreso bajo medio tiene en febrero de 1988 un nivel de ingreso sélo 1 por ciento
menor.

% \éase Garcia, 1994. Se trata de la Encuesta Continua Sobre Ocupacion (Ecso) de 1979 y la Encuesta Nacio-
nal de Empleo (ENE) de 1991. También hay una encuesta nacional de empleo realizada en 1987; sin embargo,
su informacion sobre la actividad agricola es incompleta y no se puede calcular el empleo respecto a todo el pais.
Para conocer un analisis de los problemas surgidos al comparar las encuestas de empleo véase Damian, 2002,
cap. V.
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to, las tasas de participacion laboral se elevaron considerablemente a pesar de la cri-
sis (véase cuadro 2). La tasa global de participacion crece de 45.5 por ciento en 1979
a 52.5 en 1991, y tal ascenso se explica sobre todo por la participacién femenina,
gue pasa de 21.5 a 30.4 por ciento, mientras que la masculina apenas sube de 71.3
a 76.6 por ciento entre 1979 y 1991 (véase cuadro 2). El incremento de la partici-
pacion femenina es realmente muy elevado, pues en el periodo llega a ser de 41.4
por ciento, mientras que la masculina solo se eleva 7.4 por ciento. El rapido creci-
miento de la participacién femenina se ha atribuido en buena medida a la caida de
los ingresos de los hogares. De acuerdo con Garcia,

en un contexto de fuerte contraccion del empleo asalariado industrial en el pais
durante los ochenta [...] el aumento de la participacién femenina estuvo vin-
culado principalmente a la expansion de las actividades no asalariadas dentro
del sector terciario. Dicho aumento ha sido explicado, en parte, por la mayor
necesidad econdmica de las familias que provoco el control salarial resultado de
las politicas de estabilizacion econdmica. La reduccion de los salarios y de las
prestaciones sociales ha llevado a la incorporacién de integrantes adicionales de
los hogares a la actividad econémica, en especial de mujeres y jovenes, para
apoyar la manutencion cotidiana de las familias. Bajo estas circunstancias, mu-
chas mujeres salieron en busqueda de trabajo extradomeéstico, ademas de seguir
cumpliendo con sus responsabilidades familiares (Selva, Cortés, Gonzalez de la
Rocha, Garcia y Oliveira).26

No obstante, tampoco en este caso podemos saber hasta qué grado el aumento de
la participacién —sobre todo la femenina— se explica por la contraccion del ingre-
so de los hogares, pues tal incremento posee un caracter secular que trasciende he-
chos tales como las crisis econémicas. Por otro lado, a la par de la crisis, hubo otros
factores que contribuyeron a dicho aumento, como por ejemplo, ascenso de los ni-
veles educativos, cambios en la estructura de la demanda, transformaciones en las
relaciones de género, mayor urbanizacion, etcétera.

Por otra parte, durante los afios ochenta el incremento de la participacion laboral
corrié paralelo al crecimiento del nimero de empleos parciales —con jornadas labo-
rales de menos de 40 horas a la semana—. Por tanto, el nimero promedio de horas
trabajadas por persona se redujo. Asi pues, mientras en 1979 quienes laboraban menos
de 40 horas representaban 20.4 por ciento del total de los ocupados, en 1991 llega-
ron a constituir 31.5 por ciento de ese universo. En cuanto a los varones, el cambio
fue de 15.6 a 27.7 por ciento y respecto a las mujeres de 35.4 a 45.3 por ciento.2’

% Garcia, 1994, p. 68.
21 Calculos propios realizados con base en SPP (1980, cuadro para cada region 8), e INEGI y sTPs (1993, cuadro
17, p. 96).



De ello resulta que el empleo total —medido con base en el nimero de horas tra-
bajadas en la sociedad— no creci6 al mismo ritmo que el nimero de personas que
trabajan.

Para medir el efecto del aumento del empleo parcial en el crecimiento del nime-
ro de personas que trabajan, calculé las tasas de participacion estandarizadas o tasas
de participacion equivalente.28 Al estandarizar las tasas de participacion se observa
que, entre 1979 y 1991, la participacién masculina en realidad no s6lo no crece si-
no cae del 61.8 al 60.8 por ciento; por otro lado, la femenina aumenta en menor
grado que la tasa de participacién sin estandarizar: de 16.1 a 20.7 por ciento, aun-
que representa todavia 28.6 por ciento de crecimiento en el periodo. En suma, la ta-
sa global de participacion aumentd de 38.5 a 41.2 por ciento, es decir menos de tres
puntos porcentuales, ascenso mucho menor que el de las tasas sin estandarizar, que
crecieron siete puntos porcentuales en el periodo (véase cuadro 2).2°

Otro problema metodoldgico del caso es que resulta imposible observar como
fluctué la participacion laboral de acuerdo con etapas de crisis y de crecimiento eco-
némico de los afios ochenta. El periodo 1979-1991 engloba distintas facetas del
crecimiento econémico del pais y por tanto es dificil saber en qué afos crecid la par-
ticipacion laboral —la global y sobre todo la femenina— vy si esto correspondio a
los afios de crisis 0 a los de auge econémico. Entre 1979 y 1982 la economia disfru-
taba todavia del boom petrolero, pero en seguida sobrevino la crisis de la deuda, a
partir de la cual se sucedieron periodos de altibajos del PIB hasta casi finales de la
década de los ochenta, cuando comenz6 una etapa de crecimiento que durd hasta
1994.

En la gréfica 1 se aprecia una serie completa de tasas de participacion relativas a
la ciudad de México durante los afios ochenta (desafortunadamente no se dispone
de precisiones por género en cuanto a esta informacién). Ahi se observan las gran-
des fluctuaciones de las tasas de participacion en momentos de contraccion econé-
mica. Notese especialmente el descenso de la tasa de participacién entre 1982 y
1983, que coincide con la fuerte caida de la economia en esos afios. Més tarde, en-
tre 1984 y 1985, se advierte una recuperacion, pero la sigue otra caida a partir de
este afio y hasta 1987, periodo en que la economia sufria una fuerte contraccion.

2 | as tasas de participacion estandarizadas se calcularon asf:
TPE = (W /W¥) / N =>12
W: nimero total de horas semanales trabajadas por los ocupados (reportadas en las encuestas de empleo).
W* = 48: norma constitucional de jornada laboral méxima semanal.
N; =>12. personas de 12 afios de edad o més (limite de edad para ser considerado parte de la PEA).

2 Calculos propios efectuados con base en SPP (1980, cuadro 8), e INEGI y sTPS (1993, cuadro 17, p. 96). Una
explicacion del calculo de las jornadas de participacion equivalente se halla en Damian, nota del cuadro IV.A.7,
p. 241.
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Desde 1988, las tasas de participacion tienden otra vez al alza, lo cual coincide una
vez mas con el inicio de la recuperacion econémica de finales de los afios ochenta y
principios de los noventa. No obstante, si se traza una linea entre 1979 y 1991 (li-
nea punteada) como si sélo se dispusiera de esos datos —como ocurre en la escala
nacional—, podria suponerse que las tasas de participacion de la ciudad de México
crecieron de manera constante, lo cual dista de ser cierto. Los datos sobre la capital
del pais relativos a los afios ochenta ejemplifican lo que pudo haber sucedido con
los niveles de participacion nacionales; ello quiere decir que las tasas de participa-
cion podrian haber sufrido fuertes fluctuaciones imposibles de detectar debido a la
insuficiencia de los datos.

De la misma forma, con base en la informacion disponible en cuanto a la ciudad
de México, se advierte que, a pesar de que las tasas de participacion sin corregir son
maés altas en 1987 que en 1979 —51.6 y 50.5 por ciento, respectivamente (vease
cuadro 3) —, al estandarizar las tasas por el nimero de horas trabajadas, éstas mues-
tran una tendencia contraria. Es decir que las tasas de participacion estandarizadas
global, masculina y femenina se contraen y no es sino hasta 1989 cuando rebasan
los niveles alcanzados en 1979.

La crisis financiera de 1994 constituye otro ejemplo del comportamiento del em-
pleo en periodos de crisis. En primer lugar, las tasas de participacion sin estandari-
zar dejan de crecer y se mantienen en 54.4 por ciento en el periodo 1994-1996. Por
otra parte, la tasa equivalente de participacion cae de 44.0 a 43.1 por ciento y no
rebasa el nivel de 1994 sino hasta 1997. Por ello resulta posible afirmar que los da-
tos sobre empleo en la ciudad de México durante este periodo revelan que, ante una
crisis econodmica, las posibilidades de aumentar el esfuerzo laboral —o al menos
mantenerlo— son escasas.

Para reforzar las observaciones antes apuntadas, calculé las tasas de participacion
y las estandarizadas por hogar en cuanto a las 16 ciudades respecto a las cuales hay
informacion disponible sobre empleo correspondiente al periodo 1988-1999.30 En
el gréfica 2 se registran las tasas de participacion equivalentes en tres periodos dis-
tintos de crecimiento econdmico. De 1988 a 1994, la economia se hallaba en una
fase de recuperacién econémica —el PIB per cépita, que en 1988 representaba 89.6
por ciento del de 1982, en 1994 llegd a 94.7 por ciento—31 y la TPHE crecié de 47.4

% La estimacion se realizé con base en los microdatos de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU). Las 16

ciudades respecto de las cuales hay informacion relativa al periodo considerado son México, Guadalajara, Mon-

terrey, Puebla, Ledn, Torredn, San Luis Potosi, Mérida, Chihuahua, Tampico, Orizaba, Veracruz, Ciudad Jua-

rez, Tijuana, Matamoros y Nuevo Laredo. A pesar de que se cuenta con datos relativos a estas localidades des-

de 1987, se eligié 1988 porque a partir de este afio la economia mexicana inicia un periodo de recuperacion.
81 Véase Damian, 2002, cuadros 11.3 y 11.5, pp. 51y 56.



a 51.2 por ciento. En cambio, entre 1994 y 1996, a causa de la crisis financiera de
México, el PIB per capita cayd a —2.5 por ciento anual32 y la tasa global de partici-
pacién se contrajo a 50.9 por ciento. Por el contrario, una vez recuperada la econo-
mia, con un crecimiento per capita anual del pie de 3.8 por ciento, la tasa de parti-
cipacion en los hogares llegd en 1999 a 53.6 por ciento. Por lo tanto, es vélido afir-
mar que en el decenio de los noventa el esfuerzo laboral se comport6 de manera pro-
ciclica en el caso de las 16 ciudades estudiadas. Es importante sefialar ademas que
las tasas de participacién, aun sin estandarizar, se comportan de la misma forma que
las tasas equivalentes. Asi, entre 1988 y 1994, la tasa global de participacién aumen-
ta de 49.03 a 52.21 por ciento, baja a 51.25 por ciento en 1996 y vuelve a elevarse
a 53.86 por ciento en 1999.33

Los sectores sociales que reaccionaron con ELS

En general, se afirma que fueron los pobres los que adoptaron estrategias laborales
de sobrevivencia. Sin embargo, en la mayor parte de los estudios no se define con
plena claridad el grupo social considerado. Al analizar las investigaciones relativas a
la evolucion de la pobreza y las respuestas de los “pobres” durante la crisis de los afios
ochenta, Escobar sefiala que en algunos de los estudios microsociales “sobre hogares
de bajos ingresos [...] en ocasiones [éstos] se podrian ubicar por encima de una ‘li-
nea de pobreza’ (Gonzalez de la Rocha, Tuiran)”.34

Gonzélez de la Rocha (1991), por ejemplo, al referirse al grupo social a que co-
rresponden los hogares de su muestra, habla indistintamente de grupos domésticos
de la clase trabajadora o pobres urbanos, sin que tales nombres signifiquen necesa-
riamente lo mismo. Por otro lado, Beneria (1992), en su estudio sobre la ciudad
de México, analiza cinco grupos de hogares que incluyen familias de clase media y
media baja: de pobreza extrema, de subsistencia, de pobres, de clase media baja y de
clase media. 3°

32
33

Célculos propios basados en la informacién estadistica de la pagina web del INEGI.

Célculos propios basados en los microdatos de las ENEU, INEGI.

3% Escobar, 1996, pp. 540-541.

% Ibid., cuadro 4.1, p. 89. Beneria (1992, p. 90) basa su estudio sobre las estrategias de sobrevivencia en una en-
cuesta no representativa de 55 hogares de mujeres que trabajaban en actividades de subcontratacion industrial
en la ciudad de Meéxico. Se entrevisto a las familias en 1981-1982 y luego en 1988. La mitad de las entrevista-
das en 1988 pertenecian a la muestra original, mientras que la otra mitad correspondié a hogares “nuevos” a los
que se entrevistd mediante la técnica de bola de nieve. Beneria clasifica a los hogares segiin sus niveles de ingreso
sin especificar claramente los criterios aplicados en la estratificacion. Menciona una Canasta Obrera Indispen-
sable (col, minimum living basket of goods) y una Canasta Obrera Bésica (cos, basic basket of goods), pero no
explica con qué criterios se determinaron ambas.
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En el estudio de Tuiran sobre la ciudad de México, se consideran cinco estratos
de hogares clasificados de acuerdo con su nivel de ingresos y las caracteristicas del
empleo del jefe del hogar: si es de indole formal o informal.36 A pesar de que se
mencionan estratos medios, el rango de ingreso promedio del grupo con mayores
ingresos (formal-medio) se ubica ligeramente por arriba de la linea de pobreza cal-
culada por medio de la Canasta Normativa de Satisfactores de Subsistencia (CNss),
usada para identificar la pobreza extrema por Coplamar (1983) y Boltvinik (1998).
De esta forma, el punto medio del rango de ingresos de tal estrato se ubicaba en 3
veces el salario minimo (vsm), mientras que la linea de pobreza extrema se ubicaba
en 2.96 vsm en febrero de 1988. Por tanto, todos los hogares de este estudio pue-
den considerarse pobres y, como se explicd antes, unos y otros reaccionan de distin-
to modo en términos laborales ante los cambios del nivel de ingreso.

En un estudio realizado por Garcia y Oliveira (1994) sobre los factores que in-
fluyen en el cambio de las tasas de participacion femenina, basado en encuestas
de fecundidad,37 se definieron los grupos sociales de acuerdo con su estatus so-
cioecondémico. El estatus de las mujeres se determind conforme a las caracteristi-
cas del empleo del jefe del hogar, considerando que de tales rasgos depende la
condicion econdémica: pobres en oposicion a no pobres.38 En este trabajo se de-
finen dos principales grupos sociales: el de las mujeres de hogares cuyo jefe es un
trabajador agricola y el de aquellas cuyo jefe es un trabajador no agricola. De modo
implicito se considera que los hogares agricolas son predominantemente pobres.
En el caso de los urbanos se define de modo explicito su estatus; asf, los hogares
cuyo jefe se dedica a actividades no agricolas se dividen en dos subgrupos: de
trabajadores no manuales (0 “clases medias”) y manuales (0 “grupos populares
urbanos”), que pueden ser asalariados o no asalariados.3® Se supone que los

3 Los hogares se dividen en dos estratos de ingresos bajos (“formal e informal” bajos), uno (“formal”) de ingresos
medio—bajos y dos de ingresos medios (“formal e informal”).

Los sondeos aprovechados por estas autoras fueron la Encuesta Mexicana de Fecundidad (EmF), la Encuesta Na-
cional Demogréfica (END) y la Encuesta Nacional de Fecundidad y Salud (ENFES), realizadas en 1976-1977,
1982 y 1987, respectivamente. Ciertas dificultades surgen cuando se intenta comparar sus resultados: el crite-
rio de seleccidn de mujeres en funcion de edad, presencia de hijos y estado civil (matrimonio o unién libre) fue
uno en la EMF y otro en los dos estudios restantes. Ademas, la distribucion de la poblacion de acuerdo con el
tamafio de una localidad no se modifica entre 1976-1977 y 1982, lo que contradice la tendencia a la crecien-
te urbanizacion del pais. Pero uno de los problemas de comparacién mas serios se vincula con la formulacion
de la pregunta relativa a la condicion laboral de las mujeres entrevistadas, pues mientras que al interrogar sobre
el trabajo femenino en 1976 no se informa el periodo de referencia, en 1982 se pregunta a las mujeres sobre su
trabajo principal en el Gltimo afio y en la de 1987 se cuestiona si trabajan actualmente, como lo sefiala Garcia y
Oliveira, 1994, Apéndice I. Es de esperarse que tales cambios y ambigtiedades de los interrogantes afecten el ni-
vel de participacién de las mujeres.

% Ibid., p. 76.

% Ibid., p. 77.

37



hogares que aplican estrategias laborales de sobrevivencia corresponden a los sec-
tores manuales (o grupos populares). Las autoras del estudio sefialan que el sector
de trabajadores manuales no asalariados es el mas heterogéneo de todos, ya que
“reline a grupos altamente empobrecidos que crean su propio empleo como estrategia
de sobrevivencia y otros mas privilegiados que cuentan con cierto margen de ma-
niobra frente a la crisis”.40 Cabe resaltar que estas grandes divisiones no necesa-
riamente corresponden a niveles de ingreso o condicidn econdmica. Por ejemplo,
en el seno de lo que se denomina “clase media”, en donde se agrupan hogares con
jefe de familia dedicado a actividades no manuales, podrian hallarse profesores
de primaria u oficinistas con ingresos que por lo general los colocan por debajo
de la linea de pobreza, aunque también funcionarios de alto nivel cuyos ingresos
los sitian muy por encima de la misma. El efecto producido por las crisis sobre
las respuestas laborales de los distintos grupos que constituyen la “clase media”
posiblemente sea diferente aun cuando sus hogares se adscriban al mismo estatus
socioeconomico.

Un ejemplo de distintas respuestas dentro de grupos con el mismo estatus so-
cioeconémico lo encontramos cuando las autoras analizan el nimero y la edad de
los hijos como factor que influye en la participacion de las mujeres en el mercado
laboral. En el sector “popular” —formado por familias cuyo jefe se dedica a una
ocupacién manual—, el cambio en la participacién de las mujeres difiere si éstas
provienen de hogares con jefes trabajadores asalariados o no. Por un lado, la par-
ticipacion de las mujeres en los sectores manuales asalariados aumenta debido, se-
gun las autoras, a “la fuerte reduccion de los salarios y la mayor necesidad de que
la poblacion femenina complemente los ingresos familiares”.41 En contraposi-
cion, las autoras expresan sorpresa ante el hecho de que las mujeres con hijos
correspondientes a los sectores manuales no asalariados reduzcan su participacion
y sefialan que tal comportamiento “no concuerda con las hipGtesis avanzadas con
anterioridad”.42 Este podria ser un indicio de que para ciertos sectores sociales re-
sulta imposible aumentar su esfuerzo laboral pese a la reduccion generalizada del
ingreso.

Por ultimo, tenemos los estudios de Cortés (1997) y de Cortés y Rubalcava
(1991), cuyo objetivo principal consiste en analizar los factores de los cambios de la
distribucion del ingreso en México.43 Los mencionados autores hacen una clara re-
ferencia a lo que he llamado aqui las ELs y en sus investigaciones de 1991 y 1997

0 Ibid., p. 78, cursivas afiadidas.

1 Ibid., p. 92.
2 Ibid., p. 91.
3 Tales estudios se basan en las Encuestas Nacionales de Ingreso y Gasto de los Hogares.
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usan la expresion perceptores por hogar como sindnima de fuerza de trabajo,44 lo cual
resulta incorrecto pues aquélla remite a un concepto que comprende no s6lo a quienes
trabajan, sino también a todos los que perciben un ingreso —que puede provenir
de pensiones, becas, transferencias, etc. —, sin importar el caracter de su actividad.

De acuerdo con Cortés y Rubalcava (1991), entre 1977 y 1984 el uso de las
estrategias laborales de sobrevivencia se observo en los deciles 1-VIII; en cambio,
segin Cortés (1997), esas estrategias se manifestaron en los deciles IV-VIII. Los
hallazgos de este Gltimo autor indican que no fueron los mas pobres quienes aumen-
taron el nimero de perceptores por hogar y que las estrategias laborales de sobrevi-
vencia —es decir, el uso de fuerza de trabajo adicional— las aplicaron los sectores
populares urbanos (deciles IV-VI1) y los hogares de clase media (deciles VII'y 1X).4°
La diferencia entre los resultados de los estudios puede deberse a que mientras en
1997 Cortés emplea la base de datos de las ENIGHS y agrupa a los hogares en deci-
les de acuerdo con el ingreso per capita, en el trabajo que realizé con Rubalcava en
1991 usa informacion que corresponde con la publicada, cuyos deciles se crearon
con base en el ingreso por hogar.4é Es posible afirmar entonces que los
datos presentados por Cortés cuestionan la idea de que los sectores mas empobreci-
dos de la poblacion reaccionaron con esa estrategia.

Con el fin de identificar los sectores sociales caracterizados por una mayor parti-
cipacion laboral ante las crisis, dividi los hogares de las 16 ciudades de la ENEU en
cuartiles de ingreso por adulto equivalente. Si bien no se trata de una clasificacion
en términos de pobres y no pobres, nos aproxima a una caracterizaciéon de las res-
puestas laborales de acuerdo con el nivel de ingreso (por trabajo).47

En primer término tenemos que a mayor ingreso por adulto equivalente mayor
es la tasa de participacion (véase grafica 2). Esto quiere decir que si llevamos al ex-
tremo los supuestos de las ELs, tal relacién deberia ser inversa: a mayor ingreso me-
nor participacion laboral, lo cual no sucede en la realidad. La mayor participacion
laboral en los sectores de mayor ingreso puede deberse a diversos factores, entre los

44 Por ejemplo, Cortés afirma que “las ENIGHs de 1977, 1984, 1989, 1992 y 1994, entregan informacion sufi-

ciente como para formarse una idea del efecto que tuvo el aumento en el uso de la fuerza de trabajo, sobre los
ingresos de los hogares”. Cortés, 1997, seccion I11.1.2, intitulada “El crecimiento del nimero de perceptores”,
p. 62 (cursivas afiadidas).
% Ibid., p. 71.
46 Esta forma de organizar las deciles implica serias deficiencias, puesto que hogares con un gran niimero de
miembros ocupados en actividades remuneradas pueden clasificarse en deciles de ingreso mayor al que les cor-
responderia si la clasificacion se fundara en el ingreso per capita.
Cabe aclarar que en las encuestas de empleo no se captan todas las fuentes de ingreso, que corresponderian a
transferencias, ingresos por rentas, etcétera.

47



que destaca el nimero mas bajo de menores de 12 afios en el hogar.48 No obstante,
esto no es lo Unico que explica su alta participacion, pues aun cuando se controle el
numero de hijos menores de 12 afios en el hogar, la participacién femenina sigue
siendo mayor en los cuartiles de ingreso més alto.4°

A pesar de que en los dos cuartiles de ingreso mas bajos la participacion laboral
aumenta a lo largo del periodo de andlisis (1988-1999), el crecimiento de este
indicador se frend debido a la crisis financiera (1994-1996; véase grafica 3). Debe
sefialarse que, mientras el ritmo de crecimiento de la participacion laboral de la
poblacion en el segundo cuartil es claramente prociclica, pues se recupera entre
1996-1999, en el primero se registré una desaceleracidn constante a lo largo de to-
do el periodo. Se puede plantear como hipdétesis que este comportamiento obede-
ce a cambios ocurridos en la estructura de la demanda de las ciudades estudiadas,
debidos a que en éstas dejaron de realizarse diversas actividades intensivas con ma-
no de obra poco calificada. No obstante, habra que comprobar la validez de tal
conjetura.

Por otro lado, se aprecia que las tasas de participacion laboral de los dos cuartiles
de ingreso més alto manifiestan una tendencia claramente prociclica: la tasa es més
alta en 1994 que en 1988, puesto que la economia transitaba entonces por un pe-
riodo de recuperacién, mientras que en 1996 la tasa de participacion cae a causa de
la crisis financiera ocurrida en aquel mismo afio. Posteriormente, la tasa se recupe-
ra al compas del crecimiento econémico y alcanza niveles mas altos en 1999 (véase
gréfica 2).

Asimismo, la tasa de cambio de crecimiento global de la participacion laboral se
mueve en la misma direccion que los cambios econdmicos. En el periodo
1988-1994, cuando el ingreso promedio por adulto equivalente de los hogares cre-
cia casi 5 por ciento anual, las tasas de participacion por hogar alcanzaban niveles
de crecimiento mas altos que en el periodo 1994-1996, a lo largo del cual el ingre-
so por adulto equivalente caia 4.5 por ciento al afio (véase grafica 3).Por otro lado,
en el periodo 1996-1999 la tasa de crecimiento de la participacion laboral de los
hogares se recupera, en concordancia con el crecimiento del ingreso por adulto equi-
valente. Una vez mas tenemos evidencia de que la tasa de participacion laboral de
los hogares tiende a ser prociclica.

8 por ejemplo, en 1999, el ntimero de hijos disminuye de 1.27 en el cuartil 1 (el de menores ingresos) a 1.25 en
el 2,20.92enel 3ya0.66 en el 4 (calculos propios efectuados con base en las ENEU).

La correlacion entre la presencia de mujeres que trabajan en el hogar y la presencia y nimero de menores de 12
afios, aunque estadisticamente es significativa, resulta muy baja: -0.033.

49
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¢Fueron mujeres y jévenes quienes reaccionaron con las ELS?

En general, los estudios de las ELs afirman que fueron predominantemente mujeres,
jévenes, nifios y ancianos los que adoptaron las mencionadas estrategias de sobrevi-
vencia y que esta reaccion tiene un caracter contraciclico. Por ejemplo, Cortés y Ru-
balcava sefialan que

\ SECCION VARIA

los hogares mas modestos neutralizaron parcialmente la medida de ajuste a través
de mayor venta de fuerza de trabajo. Algunos de los que ya percibian salario in-
tensificaron sus jornadas y ademas enviaron al mercado laboral a las mujeres
(Oliveira y Garcia), a los jovenes y hasta a los nifios dependiendo del tamafio
de la familia, de su composicion por sexos, de la etapa del ciclo doméstico, del
tipo de familia, de las oportunidades que les brinda el entorno (Nolasco).%0
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Cortés, por su parte, sefiala que
158

la intensificacion del esfuerzo productivo de los hogares es una consecuencia
directa del deterioro en las condiciones econdmicas de los sectores més desfa-
vorecidos del pais, quienes para defender sus precarios niveles de vida no tie-
nen otra opcidn que recurrir al trabajo femenino, al de los viejos y de los miem-
bros en edad escolar.>1

Beneria identifica también a los adolescentes y a las mujeres como los grupos de po-
blacion més afectados por este tipo de respuesta.>2 Selby et al. afirman que en Oa-
xaca, “durante el periodo de la crisis econémica, las mujeres han sido incorporadas
a la fuerza de trabajo en nimeros sin precedente, y su trabajo se ha concentrado
arrolladoramente en trabajos no registrados, en el sector informal”. 3 También Gar-
ciay Oliveira registran en 1987 una mayor presencia de mujeres mayores de 25 afios
en el mercado de trabajo comparada con la de 1982. Estas autoras atribuyen dicho
cambio, entre otros factores, al hecho de que “con la contraccién del salario real, un
numero mas elevado de mujeres mayores empezaron a trabajar en actividades extra-

Cortés y Rubalcava, 1991, p. 84.

51 Cortés, 1997, p. 68.

Beneria, 1992, p. 92.

Selby et al. (1990, p. 175) han realizado un interesante estudio sobre las caracteristicas socioeconémicas de fa-
milias y sus viviendas en diez ciudades del pais entre 1977 y 1978. Debido a la severidad de la crisis de 1982,
estos investigadores llevaron a cabo una encuesta de seguimiento entre familias de la ciudad de Oaxaca a las que
entrevistaron en 1987. Llevaron a cabo 50 entrevistas en profundidad que abarcaron temas relacionados con la
organizacion del hogar durante tiempos de crisis (ibid., p. 169). Pero en el estudio no se especifica el porcenta-
je de hogares que corresponde a la muestra original o si ésta fue una muestra distinta de la anterior. Por tanto,
no podemos evaluar los problemas que surgirian al comparar los datos presentados.

o
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domésticas, como por cuenta propia, para obtener recursos adicionales”.®4 Sin
embargo, como ya se indico (nota 37), una de las debilidades mas notables de su
trabajo la representa el hecho de que los resultados sobre la participacion laboral de
las mujeres obtenidos mediante las encuestas en que se basa no son comparables,
debido a que las preguntas sobre actividad principal y periodo de referencia de la
misma se formularon de modo distinto. No obstante, a lo largo del texto, las autoras
sefialan que una de las principales razones que explican el aumento de la participa-
cion de mujeres en los sectores manuales (o grupos populares urbanos) es la necesi-
dad econdmica a que se enfrentan los grupos sociales mas empobrecidos durante la
crisis. Por ejemplo, cuando analizan la influencia de la escolaridad en la participa-
cion femenina, advierten que, en 1987,

la escolaridad entre los sectores no agricolas mas necesitados pierde importancia
como factor explicativo de la condicion de actividad. La propension a trabajar
de las mujeres de los sectores populares se asocia con la necesidad de obtencién
de ingresos monetarios para compensar los bajos salarios de los demés miem-
bros de la familia.2®

Jusidman, al analizar los cambios de las tasas de participacion en la ciudad de Mé-
xico durante los afios ochenta, sostiene que “el aumento en un indicador tradicio-
nalmente estable como es la tasa neta de participacion, refleja el mayor ingreso de
fuerza de trabajo ‘secundaria’ (nifios, mujeres y ancianos) a la actividad econémica
con el fin de completar los ingresos del grupo familiar”.56 El caracter contraciclico
de tal “fuerza de trabajo secundaria” lo reitera esta autora al afirmar que, “en los afios
de auge y ante el aumento del ingreso medio por trabajador ocupado, se observa una
disminucion de la tasa neta de participacion en el Area Metropolitana”.5” Chant
también hace clara referencia al caracter contraciclico que se atribuye a las estrate-
gias de sobrevivencia: “la evidencia sobre Ledn y Querétaro sugiere que el trabajo de
las mujeres adultas probablemente sea movilizado como un mecanismo de ajuste
de corto plazo cuando las necesidades del hogar lo dictan”.58

Escasa evidencia del nivel macro permite afirmar que hubo un aumento en la tasa
de participacion de adolescentes en el mercado de trabajo durante los afios de crisis
del decenio de los ochenta. Por ejemplo, en el caso de la ciudad de México, la tasa
de participacién sin estandarizar del grupo poblacional de 12 a 19 afios cay6 de 24.9

5 Garcfa y Oliveira, 1994, p. 86.
%5 Ibid., p. 88.

% Jusidman, 1988, p. 246.

57 Ibid., p. 249.

%8 Chant, 1994, p. 223.
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a 22.4 por ciento entre 1979 y 1987.%9 Tal reduccion se debié fundamentalmente
a que disminuyd la participacion de mujeres de estas edades en la fuerza de trabajo:
cay6 de 20.4 a 15.7 por ciento, mientras que la de los hombres sdlo se redujo de
29.6 a 29.2 por ciento.60

Respecto a afios posteriores (1988, 1994, 1996 y 1999), calculé la tasa de parti-
cipacion equivalente en cuanto a los grupos de edad de 12 a 14 afios y 15 a 19 afios de
las 16 ciudades de la ENEU (véase gréfica 4).61 Las tasas de participacion estandari-
zadas correspondientes al grupo de edad de 15 a 19 afios tienden a ser prociclicas,
pues aumentan entre 1988 y 1994 y se reducen en 1996, para después volver a
incrementarse en 1999. Cabe mencionar que la tasa de participacion equivalente
relativa al grupo de 12 a 14 afios de edad no cambid entre 1994 y 1996 vy, al pare-
cer, tiende a disminuir secularmente (véase grafica 4). Podemos suponer que ello
resulta de una mayor permanencia de los menores en el sistema educativo.

En lo que se refiere a las mujeres como protagonistas de las estrategias de sobre-
vivencia, se cuenta con abundantes indicios de que el aumento de su participacion
se debe tanto a factores seculares como a cambios en la demanda de mano de obra
registrados durante los afios ochenta.62 Asi, Chant sefiala que en el caso de Queré-
taro se produjo un mejoramiento de los ingresos de las mujeres adultas entrevistadas
entre 1982 y 1986, ya sea porque encontraron trabajos con salarios mas altos, ya
porque sus negocios se habian consolidado y obtenian ganancias razonablemente
buenas.63

Asimismo, es importante sefialar que paralelamente a las crisis tuvo lugar una
profunda restructuracion econémica del pais que transformé la demanda de mano
de obra, pues crecieron sectores econémicos que favorecian la integracion de las mu-
jeres al mercado laboral. En el caso de la ciudad de México, por ejemplo, durante
los afios ochenta y principios de los noventa, el empleo asalariado femenino se in-
crementé de modo mucho mas rapido que el masculino, dentro de lo que se puede
denominar el sector formal de la economia. Esto se debi6é en gran medida al creci-
miento de sectores con numeroso componente de mujeres, como el de comercio y
el de servicios. Adicionalmente, en la ciudad, de acuerdo con la informacion de la
ENEU, el ingreso por hora de las mujeres crecio con mayor rapidez que el de los
hombres entre 1989 y 1994.64 Por otra parte, como ya indiqué, a pesar de que en

5 Damian, 2002, cuadro 4A.11, p. 244.

% Idem.

81 Mientras que en 1979 el dato proporcionado por la ECSO se refiere sélo a la poblacién de 12-19 afios, a par-
tir de 1988, gracias a la disponibilidad de la base de datos, es posible desagregar a este grupo.

62 \/gase Damian, 2002.

83 Chant, 1993.

84 \gase Damién, 2002, cap. 5.



la capital del pais la tasa de participacion femenina sin estandarizar aumento de 32.5
a 34 por ciento entre 1979 y 1987, la equivalente cay6 de 24.0 a 22.5 por ciento y
no fue sino hasta 1989 cuando logro6 superar los niveles de 1979. La tasa de parti-
cipacion equivalente masculina sigue estas mismas tendencias (véase cuadro 3).

En lo que se refiere a las 16 ciudades consideradas en la ENEU, se advierte que, a
pesar de la tendencia creciente de la tasa de participacion femenina en todo el perio-
do (1988-1999), entre 1994 y 1996 se verifica una clara desaceleracion de su creci-
miento, pues practicamente se mantiene en el mismo nivel: 25.87 por ciento en
1994, cuando habia alcanzado a ser de 26.05 por ciento en 1996. Asi, la tasa de cre-
cimiento anual de la participacion laboral de las mujeres en las 16 ciudades casi no
crece entre 1994 y 1996 (solo es de 0.1 por ciento anual) y, por el contrario, aumenta
considerablemente en los periodos de prosperidad econémica (hasta 2.5 y 1.3 por
ciento en 1988-1994 y 1996-1999, respectivamente; véase grafica 6). Asimismo, la
tasa de participacion sin estandarizar presenta una tendencia muy similar, ya que se
mantiene también casi en el mismo nivel entre 1994 y 1996: pasa de 34.26 a 34.63
por ciento.

La tasa de participacion masculina, por su parte, manifiesta un comportamiento
claramente prociclico en el periodo 1988-1999, con un crecimiento entre
1988-1994 y 1996-1996, mientras que entre 1994 y 1996 se contrae (véase grafi-
ca 5). Es importante subrayar que si bien, en la grafica 5 se consignan los valores de
las tasas de participacion equivalente, las tasas de participacion no estandarizadas se
comportan del mismo modo. Es decir que entre 1988 y 1994 dicha participacion
aumento de 68.95 a 71.90 por ciento, en 1996 cay6 a 69.5 por ciento y en 1999 se
recupero hasta alcanzar 72.68 por ciento.

Con base en estos resultados es posible concluir que en periodos de crisis la par-
ticipacion masculina tiende a caer considerablemente —recuérdese que esto mismo
sucede entre 1988 y 1994 con las tasas de participacion sin estandarizar—, mientras
que la femenina desacelera su crecimiento en forma notable. A causa de ello, la tasa
global de participacion en periodos de crisis se contrae y, por tanto, puede afirmar-
se que los hogares tienen escasas —si no es que nulas— posibilidades de aumentar
su esfuerzo laboral en periodos de contraccién econdmica.

Los limites de las estrategias laborales de sobrevivencia
Algunos de los exponentes de las estrategias laborales de sobrevivencia hacen obser-

vaciones importantes que parecerian contradecir la existencia de las mismas o bien
mostrar sus limitaciones. Por ejemplo, segiin Chant, en Puerto Vallarta, a pesar de
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que en 1992 la ciudad atravesaba una seria crisis econdémica, el nimero de trabaja-
dores por hogar no aumento respecto a 1986.65 De acuerdo con esta autora, es cier-
to que algunas mujeres aumentaron su participacion en el mercado de trabajo —o
alargaron sus jornadas de trabajo—, pero en contrapartida algunos jefes de hogar
perdieron su empleo y resulté imposible incorporar a mas miembros de la familia
—sobre todo varones jovenes— en el mercado de trabajo debido a la reduccion de
la demanda de trabajadores en la construccion, el turismo y el pequefio comercio.
Por ello, Chant afirma que, en el caso de Puerto Vallarta, “no importa cuantas per-
sonas busguen proteger sus ingresos, la creciente escasez de oportunidades viables de
trabajo dificulta hacerlo”.66

Por el contrario, respecto a las ciudades de Querétaro y Ledn, Chant sostiene que,
a pesar de que las condiciones econdmicas de estas dos ciudades habian mejorado
entre 1986 y 1992, los hogares habian

mantenido, y en muchos aspectos intensificado, la mayoria de sus estrategias
de sobrevivencia observadas en periodos de crisis, tales como estrategias malti-
ples de generacion de ingresos, aumento en el tamafio de los hogares y reduc-
cién de los tasas de dependencia.6”

Podemos suponer que el mejoramiento de las condiciones econdémicas permitio el
aumento del namero de trabajadores por hogar en Querétaro y Ledn, y por tanto
este fendmeno tendria un comportamiento prociclico y no contraciclico. En tal ca-
$0, No pareceria correcto asociarlo con el concepto de estrategia de sobrevivencia.

Con base en las diferencias observadas en Puerto Vallarta, Querétaro y Ledn,
Chant afirma que el cambio de la estructura por edades, en conjuncion con las
necesidades econdmicas de los hogares, no necesariamente determina la existencia
de mudltiples patrones de empleo —o estrategias laborales de sobrevivencia—,
los cuales deben verse ligados con factores econdmicos mas amplios, como en el
caso de Ledn y Querétaro, donde gracias al mejoramiento econémico hubo mayo-
res posibilidades de que nuevos miembros del hogar se incorporaran a la actividad
econdmica.68

Por su parte, Beneria, en su estudio sobre la ciudad de México, resalta asi la esca-
sa efectividad de las estrategias laborales de sobrevivencia:

8 Estos datos corresponden a una investigacion realizada por la autora entre 1986 y 1992 en tres ciudades: Leén,

Querétaro y Puerto Vallarta. En este caso la muestra comprendié 25 familias: 4 de Ledn, 10 de Querétaroy 11
de Puerto Vallarta. Chant, 1994, p. 217.

% Ibid,, p. 220.

57 Ibid., p. 221.

%8 Ibid., pp. 221-222.



una clara conclusién derivada de la informacion presentada es que, a pesar del
esfuerzo por incrementar la participacion de diversos miembros de la familia en
actividades remuneradas, queda una buena proporcion de fuerza de trabajo sin
explotar que estaba subempleada o trabajando al margen, incluyendo hombres
y mujeres de todas las edades que no podian encontrar un trabajo de tiempo
completo y otros que se encontraban buscando mejores oportunidades de em-
pleo y de condiciones laborales.69

Selby et al. sefialan una paradoja sumamente importante observada en la ciudad de
Oaxaca en 1987, la cual apunta en el mismo sentido hasta aqui planteado:

El empleo se contrajo [...] las observaciones y las entrevistas demuestran que la
actividad del sector informal disminuy6 en gran medida con respecto a los ni-
veles de 1982, a pesar de que un ndmero mayor de personas, en especial de
muijeres, trabajan en estas actividades. /0

Coincido con estos autores en cuanto a que el aumento del nimero de trabajadores
durante el periodo de crisis no significd un incremento del esfuerzo laboral total des-
plegado por las familias ni tampoco contrarrestd el grave deterioro de sus condicio-
nes de vida, como lo demuestran los datos del aumento de la pobreza sefialados al
inicio de este articulo.

En un analisis mas reciente, Gonzalez de la Rocha revisa las ideas invocadas du-
rante los ochenta a propdsito de las estrategias laborales de sobrevivencia. Si bien
acepta que

la crisis de los ochenta produjo estrategias de “intensificacion” de los mecanis-
mos tradicionales de sobrevivencia, de tal forma que los grupos domésticos res-
pondieron enviando a mas individuos de entre sus miembros (sobre todo las
muijeres adultas y casadas) al mercado laboral[,]71

sefiala que en aquel tiempo dichos grupos no fueron capaces de advertir los limites
de esa estrategia debido a su

optimismo acerca de la efectividad de la organizacién familiar y las redes socia-
les para amortiguar la escasez y la creciente pobreza. A lo mas, se planteaba que
la sobrevivencia dependia de esta combinacidn de elementos, en donde el sala-
rio se complementaba con el ingreso de las otras fuentes.”?

6 Benerfa, 1992, p. 93.

™ Selpy et al., 1990, p. 169.

" Gonzélez de la Rocha, 1999, p. 6.
Idem.
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Segun Gonzéles de la Rocha, su critica no pretende cuestionar la legitimidad de los
hallazgos sobre las estrategias de sobrevivencia, sino la repeticion del mismo argu-
mento al respecto después de dos décadas de crisis. Reconoce entonces la importan-
cia del crecimiento econdémico y el aumento en el empleo para la superacion de la
pobreza:

La idea de que los pobres “se las arreglan” a través de la instrumentacion de me-

canismos sociales para sobrevivir, pase lo que pase, encuentra obstaculos para

su aplicacién en contextos y momentos histéricos de exclusion laboral [...] El

énfasis en la multiplicidad de fuentes de ingreso impidié visualizar al salario co-

mo el recurso que posibilita el acceso al resto de las fuentes de ingresos (inclui-

do el ingreso proveniente del intercambio social), como el motor de la sobre-

vivgncia y la reproduccién_de los trabgjadores y sus grupos domésticos en una

sociedad como la del México urbano.”3
No obstante, mientras que la mencionada autora considera los casos donde no se lo-
gro la intensificacion de las estrategias de sobrevivencia sélo excepciones durante los
afios ochenta, aunque se convirtieron en casos mas frecuentes en los noventa, el ana-
lisis que presentamos aqui nos lleva a afirmar que desde la década de los ochenta la
contraccion del empleo no permitié que los hogares aumentaran el tiempo de trabajo
dedicado a labores extradomeésticas con el fin de contrarrestar la caida de los salarios.

Reflexiones finales

Con lo expuesto hasta aqui podemaos afirmar que la tesis de que los hogares incremen-
taron su oferta de trabajo en periodos de crisis, sostenida por diversos estudios, puede
ponerse en duda debido a ciertas contradicciones, imprecisiones y problemas meto-
doldgicos de que estos Ultimos adolecen. En primer término, es evidente que no se
controlan algunas variables —como el aumento de personas en edad de trabajar, el
cambio de la estructura de edades de los hogares, etc.— que influyen en los cambios
de los niveles de participacion, los cuales no responden por tanto necesariamente a
una “estrategia” de sobrevivencia. Por otro lado, algunas investigaciones demuestran
que la incorporacion de nuevos miembros al mercado de trabajo se contrarrest6 con
la pérdida de empleo de otros que ya lo tenian, en muchos casos del jefe del hogar,
que por lo general trabaja méas horas a la semana que el resto de los miembros.
Pese a la aseveracion de que fueron los pobres quienes aplicaron las estrategias de
sobrevivencia, no hay una clara definicion del grupo social al que se hace referencia
en los distintos trabajos analizados. Ademas, en algunos de ellos, como el de Cor-

™ Ibid, pp. 7-8.



tés, se prueba que las estrategias laborales no se manifestaron en los hogares mas po-
bres, sino en los de ingreso medio y medio alto.

Los datos presentados en este articulo revelan una tendencia de los sectores de
mas bajos ingresos a aumentar su participacion independientemente de un contex-
to de crisis o de crecimiento econémicos; sin embargo, el ritmo de dicho incremento
tiende a atenuarse en periodos de crisis.

Si bien se afirma que esta estrategia la aplicaron sobre todo mujeres y jovenes, los
datos sobre la capital del pais (1979-1994) y de las 16 ciudades de la ENEU
(1988-1999) demuestran que la tendencia ascendente de las tasas de participacion
femenina practicamente se estanca en periodos de crisis, en tanto que en etapas de
crecimiento econdmico manifiesta una fuerte dindmica de ascenso. Por su parte, las
tasas de participacion masculina se comportaron de manera claramente prociclica,
pues su evolucion es negativa en el periodo 1994-1996. Como los hombres conforman
la mayor parte de la fuerza de trabajo, la tasa global de crecimiento de la participa-
cion laboral también registrd un claro retroceso en el periodo de las crisis econémi-
cas, tanto la de la deuda, en 1982, como la financiera, en 1994.

En lo que respecta a la participacion de los nifios y adolescentes en el mercado de
trabajo, el grupo de edad de 12—14 afios acusa una tendencia a la baja, en tanto que
la de los jovenes de 15-16 afios de edad se comporta de modo prociclico.

Por Gltimo, cabe mencionar que ciertos trabajos sobre las ELs muestran indicios
de los limites de éstas. Algunos de ellos refieren que la participacion de la fuerza de
trabajo disminuye en periodos de crisis; otros revelan que resulta imposible aumen-
tar la fuerza de trabajo a pesar de que ello sea necesario ante la caida de los ingresos;
otros mas documentan una contraccion del empleo, aun cuando se trate del llama-
do sector informal. Con base en estas observaciones y en los datos presentados a lo
largo del presente articulo, cabe concluir, en primer término, que en los momentos
mas agudos de las crisis econdmicas dificilmente se pueden llevar a la practica di-
chas estrategias, como lo ilustra la caida de la tasa de participacion sin estandarizar
de la ciudad de México entre 1982 y 1984 (véase gréafica 1) y la de las 16 ciudades de
la ENEU en el periodo 1994-1996.74 Aunque el total de personas que trabajan au-
mentd, no ocurrid lo mismo con el esfuerzo laboral total de la sociedad, por lo que
las posibilidades reales de generar ingreso se han reducido notoriamente en los
periodos de crisis. Las estrategias laborales pueden llevarse a la practica en el nivel
micro, pero ello no modifica el comportamiento de la masa global laboral, la cual
tiende a reducirse en periodos de crisis, con efectos negativos en el nivel de vida de
las familias.

™ Latasa de participacion total sin estandarizar se contrajo de 52.24 a 51.25 por ciento, mientras que la estanda-
rizada pasd de 44.47 a 43.83 por ciento (calculos propios, basados en la ENEU).
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